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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Wϥŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞŎǊƛǊŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜ WŀǇƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ ƳŜ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ WŜ ǊşǾŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǇŀȅǎΣ 

ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

9ƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ WŀǇƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 

ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ƴƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎΦ 

[ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎǳƧŜǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řƻƴǘ ƧŜ ǾŜǳȄ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊΦ /ŀǊ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘΣ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƧŜ ƳΩȅ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƧΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ WŀǇƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŀǧǊŀƛǘ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 

Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƛǾǊŜ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƛŎƛ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 

WΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ζ ŜȄǇƻ ¸ƻƪƻǎƻ ς .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ WŀǇƻƴ η ǉǳƛ 

ƳŜǧŀƛǘ ƭŜ WŀǇƻƴ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭŀ .ŜƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜΣ ƧΩŜƴ ǇŀǊƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Řŀƴǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ /Ŝƭŀ ƳΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ƭŁπōŀǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

ǎŀǾƻǳǊŜǊ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ Ǉƭŀǘǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ 

WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Řƛǎ Ǉŀǎ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ ƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇŀƎŜǎΦ 

нΦ [Ŝ WŀǇƻƴ 

[Ŝ WŀǇƻƴ όŜƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Υ Σ bƛƘƻƴΣ κ↕ƛƘƻ⇔κ ƻǳ bƛǇǇƻƴΣ κ↕ƛǇǇƻ⇔κύ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭϥ!ǎƛŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǘΣ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǊ Řǳ WŀǇƻƴ Ŝǘ ƭϥƻŎŞŀƴ tŀŎƛŬǉǳŜΣ Ł ƭϥŜǎǘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ /ƻǊŞŜ 

Řǳ {ǳŘΣ ŘŜ ƭŀ /ƻǊŞŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜΣ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ¢ŀƠǿŀƴΦ  

[Ŝ WŀǇƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мнр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞǎ 

Řǳ ƳƻƴŘŜΦ   

[ŀ ƭŀƴƎǳŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŀƭŜŎǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƘȅƻƧǳƴƎƻύ Ŝǎǘ ǇŀǊƭŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ   

wŜƭƛƎƛƻƴ Υ ƭŜ ǎƘƛƴǘƻƠǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳŘŘƘƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ Řǳ WŀǇƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ WŀǇƻƴŀƛǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƻǳ ǎƻƴǘ ƭŀƠǉǳŜǎΦ   



с 
 

[Ŝ WŀǇƻƴ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ оту ллл ƪƳнΦ 

vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜ Κ  

/ϥŜǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƞƭŜǎ ƻǳ ŀǊŎƘƛǇŜƭǎΦ    

vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭ Κ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƞƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

[Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ƪƳ ǉǳƛ ǎŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ мп мнр ƞƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦŜǩǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ tŀŎƛŬǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ƞƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ IƻƪƪŀƛŘƻΣ IƻƴǎƘǳΣ YȅǳǎƘǳ Ŝǘ {Ƙƛƪƻƪǳ Υ 

IƻƴǎƘǳ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƞƭŜ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǇŜƭ ƧŀǇƻƴŀƛǎ όнну ллл ƪƳнύ Ŝǘ ƭŀ тŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƞƭŜ 

Řǳ ƳƻƴŘŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ¢ƻƪȅƻΦ  

IƻƪƪŀƛŘƻΣ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀǇǇƻǊƻΣ Ŝǎǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǘǊŝǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ  

YȅǳǎƘǳ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƞƭŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŞƭŝōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ǇƻǳǊ 

ǎŜǎ ǊŀƳŜƴǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇƻǊŎΣ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ǎŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǇƭŀƎŜǎ ǇŀƛǎƛōƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŎŞƭŝōǊŜǎ ǾƻƭŎŀƴǎΦ [ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǎƻƭ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 

ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀƎǊǳƳŜǎΣ 

ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƳŜǊΦ  

{ϥȅ ǊŜƴŘǊŜ ǎŜ ƳŞǊƛǘŜ Ƴŀƛǎ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǇǳǊŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ Ǌȅƻƪŀƴǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ 

ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

{Ƙƛƪƻƪǳ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƞƭŜǎ Řǳ WŀǇƻƴΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭΦ 

aƻƛƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜ ǉǳŜ IƻƴǎƘǹΣ IƻƪƪŀƛŘǁ ƻǳ YȅǹǎƘǹΣ ŜƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ  

¦ƴ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ 

{Ƙƛƪƻƪǳ Ŝǎǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŘŜǎ уу ǘŜƳǇƭŜǎ ŘŞŘƛŞ Ł Yǹƪŀƛ όƻǳ Yǁōǁ 5ŀƛǎƘƛύΣ ǳƴ 

ƳƻƛƴŜ ōƻǳŘŘƘƛǎǘŜ Řǳ L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ /Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ƭƻƴƎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м нлл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Υ ¢ƻƪǳǎƘƛƳŀΣ YŀƎŀǿŀΣ 9ƘƛƳŜ Ŝǘ YǁŎƘƛΦ [Ŝǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ Ǿşǘǳǎ 

ŘŜ ōƭŀƴŎΣ ƳŀǊŎƘŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ŎŜǎ 

ǘŜƳǇƭŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘǎ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ  

[ΩƞƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǾŀǊƛŞǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜǎ ŀǳȄ 

ŎƾǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘΩLȅŀΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ ŀǳȄ !ƭǇŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎΣ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜŎǳƭŞǎ ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ǘƻƛǘǎ 

ŘŜ ŎƘŀǳƳŜΦ  

¦ƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǊŀŶƴŞŜ  



т 
 

{Ƙƛƪƻƪǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŘŜ ƭƛŀƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǾŀƭƭŞŜ ŘΩLȅŀΣ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŞ ƻǴ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŀǳȄ ƎǳŜǊǊƛŜǊǎ 

Ŝƴ ŦǳƛǘŜΦ [ΩƞƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ōŜǊŎŜŀǳ ŘŜǎ ǳŘƻƴ ŘŜ {ŀƴǳƪƛΣ ŘŜǎ ƴƻǳƛƭƭŜǎ ŞǇŀƛǎǎŜǎ Ŝǘ ƳƻŜƭƭŜǳǎŜǎ 

ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YŀƎŀǿŀΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!ǿŀ hŘƻǊƛ ŘŜ ¢ƻƪǳǎƘƛƳŀΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ Řǳ WŀǇƻƴΣ ƻǴ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 

ŀǳ ǎƻƴ ŘŜǎ ƅǶǘŜǎ Ŝǘ ǘŀƳōƻǳǊǎΦ  

            

нΦм [Ŝǎ ǾƻƭŎŀƴǎ 

[Ŝ WŀǇƻƴΣ Ǉŀȅǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ǾƻƭŎŀƴǎΦ  

±ƻƭŎŀƴǎ Ŝǘ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Υ [Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ϦŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ŦŜǳϦΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ Ŝǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ 

 

{ƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ŦŜǳ Řǳ tŀŎƛŬǉǳŜΣ ƭϥŀǊŎƘƛǇŜƭ ƴƛǇǇƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƻƭŎŀƴǎ ŀŎǝŦǎΣ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ WŀǇƻƴŀƛǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   



у 
 

нΦмΦм [Ŝ Ƴƻƴǘ CǳƧƛ 

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ƎŞŀƴǘǎ ŘŜ ŦŜǳΣ ƭŜ Ƴƻƴǘ CǳƧƛΣ ƻǳ CǳƧƛπǎŀƴΣ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜΦ 

/ǳƭƳƛƴŀƴǘ Ł о ттс ƳŝǘǊŜǎΣ ŎŜ ǎǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Řǳ WŀǇƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŞƴŞǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ {ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǊǳǇǝƻƴ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł мтлтΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥƛƴǎǇƛǊŜǊ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭϥŃƳŜ Řǳ WŀǇƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ   

 
 
[Ŝ ǇŀǊŎ Ł ǘƘŝƳŜ CǳƧƛπv IƛƎƘƭŀƴŘΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ aƻƴǘ CǳƧƛΣ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǊǳǎǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ  

[ŀ ǾƛƭƭŜ aƛƴƻōǳΣ ǇǊŝǎ Řǳ aƻƴǘ CǳƧƛΣ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇƭŜ ōƻǳŘŘƘƛǎǘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŁπōŀǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ǊƛǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΦ Lƭǎ 

Ŧƻƴǘ р ǇǊƛŝǊŜǎκƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƛƭǎ ƳŞŘƛǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ  

/ƭŀǎǎŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭϥ¦b9{/hΣ ƭŜ aƻƴǘ CǳƧƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WŀǇƻƴŀƛǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜΣ ǳƴ WŀǇƻƴŀƛǎ Řƻƛǘ ƎǊŀǾƛǊ ŎŜ Ƴƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ bƛƧǁ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ 

vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭΩ¦ΦbΦ9Φ{Φ/Φh Κ  
 

¦ΦbΦ9Φ{Φ/ΦhΦ ǎƛƎƴƛŬŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΦ {ƻƴ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ Ł tŀǊƛǎΣ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΦ   



ф 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎΣ ŎǊŞŜ 

ƭŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпр Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ   

 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜ Ƴƻƴǘ CǳƧƛ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜΦ ¦ƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ 

Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ¸ƻǎƘƛŘŀ ƭϥƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜǎŎŀƭŀŘŜǊ ƭŜ CǳƧƛΦ 

     
 
[ΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴ Řǳ aƻƴǘ CǳƧƛ  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ п ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ Υ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ ƴƻǊŘ Ł 

ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ рŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ 

Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ōǳǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ    

мΦ ¸ƻǎƘƛŘŀ ¢Ǌŀƛƭ 

/Ŝ ǎŜƴǝŜǊ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ Lƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΣ нолл ƳΣ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ł ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜΦ [Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ǎŜƴǝŜǊ {ǳōŀǎƘƛǊƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ уŜ ǎǘŀǝƻƴΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴǎ ƻƴǘ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǉǳŜǳŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳ 

ǎƻƳƳŜǘΣ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǳΦ   

¶ [Ŝ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ с ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ п ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 

¶ [Ŝ ǎŜƴǝŜǊ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ {ǳōŀǎƘƛǊƛ ¢Ǌŀƛƭ 

¶ bƻƳōǊŜǳȄ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 

¶ 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ŘŜǇǳƛǎ YŀǿŀƎǳŎƘƛƪƻ Ŝǘ CǳƧƛǎŀƴ {ǘŀǝƻƴ 

нΦ {ǳōŀǎƘƛǊƛ ¢Ǌŀƛƭ  

¶ wŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ł ƭϥŀƭƭŜǊΦ с ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ о ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 

¶ [Ŝ ǎŜƴǝŜǊ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ¸ƻǎƘƛŘŀ ¢Ǌŀƛƭ όǇƭǳǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŞύ 

¶ tŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜǎ Ł ƭϥŀƭƭŜǊΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 

¶ 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ŘŜǇǳƛǎ DƻǘŜƳōŀ Ŝǘ {ƘƛƴƳŀǘǎǳōŀ {ǘŀǝƻƴ  



мл 
 

оΦ DƻǘŜƳōŀ ¢Ǌŀƛƭ  

¶ wŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ 

¶ т ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ о ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 

¶ /Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ 

¶ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

¶ tŜǳ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 

¶ 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ DƻǘŜƳōŀ  

пΦ CǳƧƛƴƻƳƛȅŀ ¢Ǌŀƛƭ  

¶ !ǎǎŜȊ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ 

¶ р ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ о ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 

¶ [ϥŀƭƭŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƘŜƳƛƴ 

¶ wŜŦǳƎŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ уŝƳŜ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ŘŜǇǳƛǎ aƛǎƘƛƳŀΣ CǳƧƛΣ {ƘƛƴπCǳƧƛ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ CǳƧƛƴƻƳƛȅŀΦ  

 

нΦмΦн [Ŝ Ƴƻƴǘ !ǎƻ 

!ǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǇŜƭΣ ƭŜ Ƴƻƴǘ !ǎƻΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭϥƞƭŜ ŘŜ YȅǹǎƘǹΣ Ŝǎǘ 

ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾŀǎǘŜ ŎŀƭŘŜƛǊŀΣ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜΦ /Ŝ ǾƻƭŎŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŀǧŜƛƴǘ 

м рфн ƳŝǘǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎǝŦΦ 

 



мм 
 

нΦмΦо [Ŝ {ŀƪǳǊŀƧƛƳŀ 

bƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁΣ ƭŜ {ŀƪǳǊŀƧƛƳŀΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

YȅǹǎƘǹΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀƴ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ !ǾŜŎ 

ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ м ммт ƳŝǘǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŞǊǳǇǝƻƴ 

ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜƴŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀǾŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

Şǘŀƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ   

 

нΦмΦп [Ŝ Ƴƻƴǘ .ŀƴŘŀƛ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ǁƘƻƪǳΣ ƭŜ Ƴƻƴǘ .ŀƴŘŀƛΣ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Ł 

м умф ƳŝǘǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀƴ ƴƻǘŀōƭŜΦ {ƻƴ 

ŞǊǳǇǝƻƴ ŘŜ мууу ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΣ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ   

 

/Ŝǎ ǾƻƭŎŀƴǎΣ ǇŀǊƳƛ ǘŀƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ 

WŀǇƻƴΦ Lƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǎϥŜƴǘǊŜƭŀŎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦƻǊƎŜŀƴǘ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ  

нΦн ¢ƻƪȅƻ 

нΦнΦм /ŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ WŀǇƻƴ 

¢ƻƪȅƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ WŀǇƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ от Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƪƳ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ¢ƻƪȅƻ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŞǘƻƛƭŞǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ όмтл ŀǳ ǘƻǘŀƭύΣ 

ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ tŀǊƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ¢ƻƪȅƻ Υ  

¶ [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƘȅǇŜǊ ŎƘŜǊǎΣ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ олϵ ƭŜ ƳŜƭƻƴ  

tƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŎƘŜȊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŀŘŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƻƴ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ 

Ǿƛƴ ƻǳ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΦ  



мн 
 

нΦнΦн ¢ƻƪȅƻ ōƛƎ ǎƛƎƘǘ 

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ ōƛƎ ǎƛƎƘǘΦ 

[Ŝ ¢ƻƪȅƻ .ƛƎ {ƛƎƘǘ ό ̤̔́̆˵̙ύΣ ŀǳǎǎƛ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όύΣ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ WŀǇƻƴΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ŘΩhŘŀƛōŀΣ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ ¢ƻƪȅƻΦ  

 /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Υ мффс  

¶ [ƛŜǳ Υ !ǊƛŀƪŜΣ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ YǁǘǁΣ ¢ƻƪȅƻ  

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Υ {ŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ Ŝǎǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ǎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎŞŜǎΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ƻǿŜǊ ό̕˵̈́̐

͈̀ ύΦ /ŜǧŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦǳǘǳǊƛǎǘŜ ŞǾƻǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ  

¶ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Υ tƭǳǎ ŘŜ нол ллл Ƴч ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ  

¶ !ŎŎŝǎ Υ CŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¸ǳǊƛƪŀƳƻƳŜ ƻǳ ƭŀ ƭƛƎƴŜ wƛƴƪŀƛ  

¢ƻƪȅƻ .ƛƎ {ƛƎƘǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻƛǊŜǎΣ ǎŀƭƻƴǎΣ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ŀƭƭŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ   

aşƳŜ ǎΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳŜ {ŜƴǎǁπƧƛΣ ¢ƻƪȅƻ .ƛƎ {ƛƎƘǘ 

ƛƴŎŀǊƴŜ ǳƴ WŀǇƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŜ 

ƳŀƴƎŀΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

нΦнΦо " ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ 

× ¢ƻƪȅƻ ¢ƻǿŜǊ 

[ŀ ¢ƻƪȅƻ ¢ƻǿŜǊ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǇŜǳ Ł ƭŀ ǘƻǳǊ 9ƛũŜƭΦ   

 

 

 

 

 



мо 
 

× [Ŝ vǳŀǊǝŜǊ ŀƴƛƳŞ ŘŜ IŀǊŀƧǳƪǳ  

[Ŝ vǳŀǊǝŜǊ ŀƴƛƳŞ ŘŜ IŀǊŀƧǳƪǳ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ǳǊōŀƛƴ ŎƻƭƻǊŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ǳƴ ƘŀǳǘπƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ 

ōƻǳǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭǳȄŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ¢ƻƪȅƻΦ  

× vǳŀǊǝŜǊ !ƪƛƘŀōŀǊŀ 

[Ŝ vǳŀǊǝŜǊ !ƪƛƘŀōŀǊŀ όŜƴǘǊŜ /ƘƛȅƻŘŀ Ŝǘ ¢ŀƛǘƻύ Ŝǎǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ōƻǳǝǉǳŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƎŀǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ό!ƪƛƘŀōŀǊŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ƻǿƴύΦ vǳƻƛ 

ȅ ŦŀƛǊŜ Υ   

¶ ¦ƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘΩ¦ŜƴƻΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎ Ŝƴ ƅŜǳǊǎ 

¶ [Ŝǎ ƳŀƴƎŀǎ ŎŀŦŞǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎ ŎŀŦŞǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ ŘΩ!ƪƛƘŀōŀǊŀ  

¶ [ŀ ǊǳŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜ ŀƴƛƳŞŜ ŘΩ!ƳŜȅƻƪƻ 

[ŀ ǊǳŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜ ŀƴƛƳŞŜ ŘΩ!ƳŜȅƻƪƻ Ŝǎǘ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 

ƎŀǎƘŀǇƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ƎŀǎƘŀǇƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ǇƛŝŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ŘŜǎ 

ƧƻǳŜǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴǘΦ   

[Ŝǎ ǇǊƛȄ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ нлл Ł рлл ȅŜƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 

ŘŜ млл ȅŜƴǎΣ ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜΦ  

× [Ŝ vǳŀǊǝŜǊ !ǎŀƪǳǎŀ 

[Ŝ vǳŀǊǝŜǊ !ǎŀƪǳǎŀ Ŝǎǘ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ŀƛǘƻΣ ǇǊƻŎƘŜ 

ŘΩ¦ŜƴƻΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ {ǳƳƛŘŀΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ YŀǇǇŀōŀǎƘƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊ 

ŀǾŜŎ ōŀǘŜŀǳΦ 

hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŎŀǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ƭŜ ŘŞƴŀǘǳǊŜǊΦ  

aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇƭŜ ōƻǳŘŘƘƛǎǘŜ {ŜƴǎƻπƧƛΦ  

hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘƾǘŜƭǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŞŎƘƻǇǇŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  



мп 
 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ŘŜǎ ƪƛƳƻƴƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

× !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŞƴǳƳŞǊŜǊΣ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ¢ƻƪȅƻ Υ 

¶ {ƘƛƴƧǳƪǳ Υ ƭŜ aǳǎŞŜ Řǳ ǎŀƳƻǳǊŀƠ 

¶ [ŀ ǾǳŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ 

¶ hŘŀƛōŀ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŀǳǎǎƛ Υ ǎŀ ǎǘŀǘǳŜ DǳƴŘŀƳΣ ¢ƻȅƻǘŀ aŜƎŀ ²ŜōΣ ¢ƻƪȅƻ 

WƻȅǇƻƭƛǎΣ {Ƴŀƭƭ ²ƻǊƭŘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł {ŀƛƭƻǊ aƻƻƴ Ŝǘ 

9ǾŀƴƎŜƭƛƻƴΦ hǳ ŜƴŎƻǊŜ aƛǊŀƛƪŀƴΣ ƳǳǎŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ¸ǳǊƛƪŀƳƻƳŜ όǘǊŀƛƴ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊύ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł hŘŀƛōŀΦ hƴ 

ǎŜ ŎǊƻƛǊŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻ Η hǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄπōǳǎ ζ IƛƳƛƪƻ ηΣ Ŏƻƴœǳǎ ǇŀǊ wŜƛƧƛ 

aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ ŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƳŀƴƎŀ !ƭōŀǘƻǊΣ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀƛŜΦ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƳƛȅŀȊŀƪƛ ƭŜ aǳǎŞŜ DƘƛōƭƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŀǊŎ LƴƻƪŀǎƘƛǊŀΦ 

¶ [Ŝǎ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛŦǎ ŘŜ ¢ŜŀƳ [ŀōΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎΣ ǎŜ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ  

¶ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ {ǳƳƛŘŀΦ  

¶ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊŎǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ {ƘƛƴƧǳƪǳΣ ¦ŜƴƻΣ ¸ƻȅƻƎƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

ǊŜǇƻǎŜǊΦ  

{Ωƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǘŜƴǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ōŀƛƎƴŜǊΦ  {ŀŎƘŜȊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ¢ƻƪȅƻΦ aŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ōƻƴŘŞŜǎ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǳƴ Ƴǳǎǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘŜƴǘŞΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ Υ  

¶ [ŀ ōŀƛŜ ŘŜ {ŀƎŀƳƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ YŀƳŀƪǳǊŀΣ ¸ǳƛƎŀƘŀƳŀΣ {ƘƛŎƘƛǊƛƎŀƘŀƳŀ 

¶ {ŀ ǾƻƛǎƛƴŜ ½ǳǎƘƛΣ /ƘƛƎŀǎŀƪƛ ƻǴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜ ǎǳǊŦ 

¶ ¢ǎǳƧƛŘƻΣ hŦǳƴŀ 

¶ IȅŀƳŀ όǇƭǳǎ ƭƻƛƴύ 

¶ !ōǳǊŀǘǎǳōƻ όōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ aƛǳǊŀύ 

¶ [ŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ ŘŜ .ƻǎƻΣ Ł /ƘƛōŀΣ Řƻƴǘ YǳƧǳƪǳǊƛΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ǇƭŀƎŜ Řǳ WŀǇƻƴ όсс ƪƳǎύΣ ŜƴǘǊŜ 

/ƘƻǎƘƛ Ŝǘ YŀǘǎǳǳǊŀ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳŜ hƴƧǳƪǳΦ  

¶ 9ƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŘΩLȊǳ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŜǎ ƞƭŜǎ ŘΩLȊǳΦ  

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭƛǊŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ 9ƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ¢ƻƪȅƻ ŘŜ WǳƭƛŜ .ƭŀƴŎƘƛƴ CǳƧƛǘŀΣ ŞŘƛǘŞ ŎƘŜȊ Yŀƴŀ 
(2023).   



мр 
 

нΦо Yȅƻǘƻ  

нΦоΦм DǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Yŀƴǎŀƛ 

Yȅƻǘƻ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ Yŀƴǎŀƛ ŀǳ ǎǳŘπ

ƻǳŜǎǘ Řǳ ƭŀŎ .ƛǿŀΦ  

Lƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ WŀǇƻƴ 

ƴƻƳƳŞŜ IŜƛŀƴπƪȅƻΣ ŜƭƭŜ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘŜ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜǎΣ ǘŜƳǇƭŜǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ 

ŘŜ ƭϥ¦ƴŜǎŎƻΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ Yȅƻǘƻ Şǘŀƛǘ 

ŜǎǝƳŞŜ Ł м пос нпт ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜ унтΣуо ƪƳнΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ м тор 

ƘŀōΦκƪƳнΦ  

  
Yȅƻǘƻ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜƳǇƭŜǎ Υ wȅƻŀƴπƧƛΣ bŀƴȊŜƴπƧƛΣ ¢ƻŦǳƪǳπƧƛΣ 5ŀƛǘƻƪǳπ

ƧƛΣ DƛƴƪŀƪǳπƧƛΣ /ƘƛƻƴπƛƴΣ IƻƴŜƴπƛƴΦ 

Avec une mention spéciale pour ce dernier, le Temple Kinkaku-ji :  

[Ŝ ŎŞƭŝōǊŜ ζ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘΩƻǊ ηΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ YȅƻǘƻΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ŦƻǳƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ŎŜ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǘŜƳǇƭŜΦ 

  
 

{ƻƴ ǘƻƛǘ ŜƴƴŜƛƎŞ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ƻǳ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾŜǊǘ Ŝƴ ŞǘŞ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ŀƭƭǳǊŜΦ {ƻƴ ǊŜƅŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƳŀƎƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩƻǊ ŀ 

ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ мфррΣ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řǳ мпŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŧǳǘ ƛƴŎŜƴŘƛŞ ǇŀǊ 

ǳƴ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎ Řǳ ǘŜƳǇƭŜΦ  

нΦоΦн Yȅƻǘƻ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ł ŦŀƛǊŜ Ł Yȅƻǘƻ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ 

https://www.google.com/maps/place/Ryoan-ji/@35.033865,135.7188309,18z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x6001a82a301cbaa7:0xe1ab173e46d78542
https://www.google.com/maps/place/Nanzen-ji/@35.011984,135.794394,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x60010920493be9d1:0x979d22de4f0fffa5
https://www.google.com/maps/place/Tofukuji+Temple/@34.976764,135.774352,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x60010f39b8497223:0x5032d94ee030d926
https://www.google.com/maps/place/Daitoku-ji/@35.043891,135.74603,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x600107f8e855ef8f:0x9f9f067119d6baa1
https://www.google.com/maps/place/Daitoku-ji/@35.043891,135.74603,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x600107f8e855ef8f:0x9f9f067119d6baa1
https://www.google.com/maps/place/Ginkaku-ji+(Silver+Pavilion)/@35.0270074,135.7979894,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x600109050b426fe1:0x258aca1ce888abc9
https://www.google.com/maps/place/Chion-in/@35.0055205,135.7832271,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x600108dc414283b9:0x609373abd0eaf97c
https://www.google.com/maps/place/Honen-in/@35.0240112,135.7974524,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x6001091ada6f787d:0x62ef00e72d5d2003
https://www.google.com/maps/place/Pavillon+d'or/@35.039181,135.7293161,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x6001a820c0eb46bd:0xee4272b1c22645f


мс 
 

¶ ƭŜ aǳǎŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ƳŀƴƎŀ ŘŜ YȅƻǘƻΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŞŘƛŞŜ 

ŀǳȄ ƳŀƴƎŀǎ 

¶ ƭŜ aǳǎŞŜ Řǳ ǎŀƳƻǳǊŀƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƛƴƧŀǎ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Υ ƭŜ aǳǎŞŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ YȅƻǘƻΦ  

¶ ƭŜ Yȅƻǘƻ {ǘǳŘƛƻ tŀǊƪΣ ǇŀǊŎ Ł ǘƘŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƳǎ 

ŘŜ ǎŀƳƻǳǊŀƛǎΦ 

нΦоΦо [Ŝǎ ǇƭŀƎŜǎ 

¶ [Ŝ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Υ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ {ǳƳŀΣ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ YƻōŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ 

όIȅƻƎƻύΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜ hƘŀƳŀ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘΩ!ǿŀƧƛΦ  

¶ [ŀ ǇƭŀƎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ {ƘƛǊŀƘŀƳŀ Ł нƘмр ŘΩhǎŀƪŀ όƭƛƎƴŜ Ww 

Yƛƛύ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ²ŀƪŀȅŀƳŀ όƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ aƻƴǘ Yƻȅŀύ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƭŀƎŜ 

ŘŜ bŀŎƘƛΦ  

¶ [Ŝ ƭƛǧƻǊŀƭ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ Yȅƻǘƻ ŀǾŜŎ ƭŀ .ŀƛŜ ŘŜ ²ŀƪŀǎŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ 

ŘŜ {ƘƻǘŜƴƪȅƻΦ  

нΦп hǎŀƪŀ 

 

нΦпΦм оŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ оŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ {ƛ ǘǊƻǳǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜ 

Řǳ WŀǇƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ¢ŜƴƧƛƴōŀǎƘƛ {ƘƻǘŜƴƎŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ¢ŜƴƳŀ όоƪƳύΦ  

" hǎŀƪŀΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ǎΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜǊΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ǾƻƛŎƛ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 



мт 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǊŎΣ ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳ YŀƛȅǳƪŀƴΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ {Ǉŀ ²ƻǊƭŘΣ 

ƭŜ ǇŀǊŎ Ł ǘƘŝƳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŀƛƴǎΦ  

[ŀ ǘƻǳǊ !ōŜƴƻ IŀǊǳƪŀǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴŜ ǾǳŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜΦ 

нΦпΦн [ŜƎƻƭŀƴŘϯ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ  

¦ƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

Ł hǎŀƪŀ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ 

[9Dh[!b5ϯ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

нпƘ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 

о ŀƴǎΦ 

 

нΦпΦо ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ǘǳŘƛƻ WŀǇŀƴ hǎŀƪŀ 

aŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ ǇŀǊŎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ǘǳŘƛƻ WŀǇŀƴ hǎŀƪŀ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ {ǳǇŜǊ 

bƛƴǘŜƴŘƻ ²ƻǊƭŘΦ  

  



му 
 

оΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ WŀǇƻƴ  

оΦм [ŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŀǳ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ¸Ŝƴ όWt¸ύ  

[Ŝ ȅŜƴ όύ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ мутм ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ aŜƛƧƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ 

ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ WŀǇƻƴ Ŝǘ Ł ƭŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜǳȄ 

ŘŜ ƭΩhŎŎƛŘŜƴǘΦ  

[Ŝ Ƴƻǘ ȅŜƴ ǎƛƎƴƛŬŜ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ζ ŎŜǊŎƭŜ η ƻǳ ζ ǊƻƴŘ ηΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ  

м ȅŜƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎ όWt¸ύ Ғ лΣллсмр ŜǳǊƻ ό9¦wύ  

м ŜǳǊƻ Ғ мснΣс ȅŜƴǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ  

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǇƻǳǊōƻƛǊŜǎ ŀǳ WŀǇƻƴΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝ WŀǇƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǎǘ ζ Ǌƻƛ η όƻƪȅŀƪǳπǎŀƳŀ ǿŀ ƪŀƳƛǎŀƳŀύΣ ŘƻƴŎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ōƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜȊ ǳƴ ǇƻǳǊōƻƛǊŜ Υ  

¶ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘΣ ǇŜƴǎŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭϥŀǾŜȊ ƻǳōƭƛŞΦ  

¶ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƳŀƭŀƛǎŜ ƻǳ şǘǊŜ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ όŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ 

ǎǳƎƎŞǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ άŎŀŘŜŀǳέ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭύΦ  

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ Υ  

¶ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƘƾǘŜƭǎ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀƳƳŜ όǊȅƻƪŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎύ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘǊŝǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ 

ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƳŀƛƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǎƻōǊŜ 

όǇƻŎƘƛōǳƪǳǊƻύΦ  

¶ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ WŀǇƻƴŀƛǎ 

ŜǳȄπƳşƳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŦƻǊƳŜƭǎΦ   

vǳŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Κ  

¶ ¦ƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜ όŀǊƛƎŀǘǁ ƎƻȊŀƛƳŀǎǳύ Ŝǘ ǳƴ ƘƻŎƘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎΦ  

¶ 5ŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǳ ǳƴ ǘŀȄƛΣ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ 

ŘΩşǘǊŜ Ǉƻƭƛ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΦ  



мф 
 

оΦн [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ  

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŜǎǘΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǳƴ ōƛŜƴ ŞǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŞ ŘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ Ŝǘ ŘϥŀǊǘǎ ƳŀǊǝŀǳȄΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŀƴƛƳŞǎ ƎŞƴƛŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǎŀƳƻǳǊŀƠǎ 

Ŝǘ ƎŜƛǎƘŀǎΦ  

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊƛǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻǳǘǳƳŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŞǾƻǝƻƴ Ŝǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ  

¶ 5ŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ŀǳȄ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ  

¶ [Ŝǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎŜȊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ƳƛȄǘŜǎ όƧŀǇƻƴŀƛǎ Ҍ ŞǘǊŀƴƎŜǊύ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ Ǿǳǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  

¶ Lƭǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎ ǉǳΩƛŎƛ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ  

¶ [Ŝǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ōƻƛǾŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭƛŞ ŀǳ ōƻǳƭƻǘ  

¶ {ƻŎƛŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻŘƛŬŞŜ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎΦ [Ŝ ŎŞƭƛōŀǘ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǾŜƴǳ ƭŀ 

ƴƻǊƳŜΦ 5ΩƛŎƛ мл ŀƴǎΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜΦ  

¶ Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ōŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜǎ ƻƴǎŜƴǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ł ǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ WŀǇƻƴΦ [ŜǳǊǎ ŜŀǳȄ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƭŀȄŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎǳǊŀǝǾŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ нолл Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ  

оΦо ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŦşǘŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ Υ  

¶ hǎƘǁƎŀǘǎǳ ƻǳ DŀƴƛƧƛǘǎǳ 

¶ {ŜƛƧƛƴ {Ƙƛƪƛ ƻǳ {ŜƛƧƛƴ ƴƻ Ƙƛ 

¶ {Ŝǘǎǳōǳƴ 

¶ Iƛƴŀ aŀǘǎǳǊƛ   

¶ {Ƙǳƴōǳƴ ƴƻ Iƛ 

¶ Dƛƻƴ aŀǘǎǳǊƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ  



нл 
 

 

[ŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Dƛƻƴ aŀǘǎǳǊƛ ƛƭƭǳƳƛƴŜ ƭŀ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜ Yȅƻǘƻ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ƻŎŎǳǇŜ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ Yȅƻǘƻ ǘƻǳǘ 

ƭŜ ƳƻƛǎΦ 

оΦп ;ŎƻƴƻƳƛŜ   

оΦпΦм LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

[Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƭŜŀŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ¢ƻȅƻǘŀΣ {ƻƴȅΣ IƻƴŘŀΣ tŀƴŀǎƻƴƛŎ Ŝǘ bƛƴǘŜƴŘƻ ǎƻƴǘ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎΦ   

оΦпΦн !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

[Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛȊΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƛǘ ǊŜƴŘǳŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳǎŜΦ [ŀ ǇşŎƘŜ ƧƻǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ   

оΦпΦо ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

[Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴΦ  

оΦр {ȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ   

оΦрΦм DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

[Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ϥŜƳǇŜǊŜǳǊ 

Řǳ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜƭΦ [Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ 

ŘŞǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘΦ   



нм 
 

оΦрΦн tŀǊƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƘŀƳōǊŜǎ π ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ό{ƘǹƎƛƛƴύ 

Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ό{ŀƴƎƛƛƴύΦ [Ŝ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Şƭǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǝ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ  

оΦс ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞ   

оΦсΦм {ȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 

[Ŝ WŀǇƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Ŝƴ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ   

оΦсΦн {ƻŎƛŞǘŞ 

[Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ 

ƭϥǳƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

Ł ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭϥƘŀǊƳƻƴƛŜΦ   

оΦт [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ŀǳ WŀǇƻƴ  

!ǳ ƴƻǊŘΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŞΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳϥŀǳ ǎǳŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǳƳƛŘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ŎƘŀǳŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŞǎ ŎƘŀǳŘǎΦ  

!ǳȄ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎϥŀƧƻǳǘŜ ƭϥƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎΦ  

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǎǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

/ƭƛƳŀǘǎ Ŝǘ ǎŀƛǎƻƴǎ Υ 

±ƛƭƭŜ  IƛǾŜǊ όƧŀƴǾΦύ  tǊƛƴǘŜƳǇǎ όŀǾǊƛƭύ  ;ǘŞ όƧǳƛƭΦύ  !ǳǘƻƳƴŜ όƻŎǘΦύ  

¢ƻƪȅƻ  рΣуϲ/  моΣрϲ/  нуΣуϲ/  мфΣсϲ/  

hǎŀƪŀ  сΣпϲ/  мпΣнϲ/  нуΣпϲ/  мфΣоϲ/  

 

 tǊƛƴǘŜƳǇǎ  

9ƴǎƻƭŜƛƭƭŞ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŞΦ !ǾǊƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ƘŀƴŀƳƛ Ƴŀƛǎ 

ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ǾƻȅŀƎŜ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜΦ  



нн 
 

 ;ǘŞ  

/ƘŀǳŘ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻǳǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŘŜ ƳƛπƧǳƛƴ Ł Ƴƛπ

ƧǳƛƭƭŜǘ όǳƴ ŎƻǳǇŜπǾŜƴǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƴǝπƳƻǳǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎ ΗύΦ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Şǘŀƴǘ ŎƭƛƳŀǝǎŞǎΣ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ƎƛƭŜǘΦ [ΩŞǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƳŀǘǎǳǊƛ Ŝǘ ŦŜǳȄ ŘΩŀǊǝŬŎŜΣ ƘŀƴŀōƛΦ  

 !ǳǘƻƳƴŜ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇƘƻƴǎ όŀƻǶǘ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ ŀǊǊƛǾŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

tǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻǳǇŜπǾŜƴǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƭŀǘŀƴǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜ Ƴƛ Ł Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  

 IƛǾŜǊ  

/ƭƛƳŀǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǎŜŎ Ƴŀƛǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞΦ tƭǳǎ ŘƻǳȄ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǘ ŜƴƴŜƛƎŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Η tǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴƭŜǾŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 

Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀǳũŞǎΦ  

tŜǝǘ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ ¢ƻǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǊŜǝǊŜǊ Η  

пΦ  [ŀ ƴŀǘǳǊŜκǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

пΦм !ǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ōǊŜŦ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳΩƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŀǳ WŀǇƻƴΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŀǩǊŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘŜ ƭŜ ǾƻƛǊ Ŝƴ ƅŜǳǊǎΦ WΩŀǳǊŀƛ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ŘΩŜƴ ǾƻƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнсΦ 

{ŀƪǳǊŀ όŎŜǊƛǎƛŜǊ ƧŀǇƻƴŀƛǎύ ς /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ 

ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ŎΩŜǎǘ 

ƅŜǳǊǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎ Ŝǘ ǊƻǎŜǎΦ Lƭǎ ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ ŀǳ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŞǇƘŞƳŝǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ 
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DƛƴƎƪƻ ōƛƭƻōŀ ό!ǊōǊŜ ŀǳȄ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŞŎǳǎύ ς ¦ƴ 

ŀǊōǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ŧŀƴǎ Ŝǘ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ [Ŝ ƎƛƴƎƪƻ Ŝǎǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƧŀǳƴŜ ŘƻǊŞ Ŝƴ 

ƭϥŀǳǘƻƳƴŜΦ 

пΦн .ƻƴǎŀƠ 

пΦнΦм ¦ƴ ŀǊōǊŜ ƴŀƛƴ ŎǳƭǝǾŞ Ŝƴ Ǉƻǘ 

WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ōƻƴǎŀƠǎΦ [Ŝ 

ōƻƴǎŀƠ ƻǳ ōƻƴȊŀƠΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭΩŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ н ƳŀƴƛŝǊŜǎΦ 

vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳΩǳƴ ōƻƴǎŀƠ Κ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ ƴŀƛƴ ŎǳƭǝǾŞ Ŝƴ ǇƻǘΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ wŜƛǘȊ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ .ƻƴǎŀƛ 

aƛƴŜǧ 5ƛũŜǊŘŀƴƎŜύΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻƴǎŀƠ ŀǾŜŎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜΣ Ƴƛƴƛ ŀǊōǊŜΦ 

пΦнΦн aƻƴ ōƻƴǎŀƠ hƧƛǎŀƴ 

WΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜœǳ ǳƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ½ŜƭƪƻǾŀ ǇƻǳǊ bƻšƭ нлно ŘŜ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜΦ WŜ ƭΩŀƛ ŀǇǇŜƭŞ 

ζ hƧƛǎŀƴ η ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜ Ŝƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳŜ 

ƧΩŀǾŀƛǎ ŀŎƘŜǘŞΣ ƛƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇŜǊŘǊŜ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ 

şǘǊŜ ǎŞŎƘŞ Ǉǳƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƳƻǊǘΦ  

WΩŀǾŀƛǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ƅŜǳǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǾƛǘŀƳƛƴŜǎΣ ŜƴƎǊŀƛǎ ŜǘŎΧ aŀƛǎ 

ǊƛŜƴ ƴΩŀ ǎŜǊǾƛΦ WŜ ƴŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƛǎ Ǉŀǎ ƧŜ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƛǎ ŘŜǎ ōŀƛƴǎ Ŝƴ ƛƳƳŜǊƎŜŀƴǘ ƭŜ Ǉƻǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ WŜ 

ǇǳƭǾŞǊƛǎŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ 

WΩŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ōƻƴǎŀƠΦ WŜ ƭΩŀǾŀƛǎ Řŀƴǎ Ƴŀ 

ŎƘŀƳōǊŜΦ hƴ ƳΩŀǾŀƛǘ Řƛǘ ŘŜ ƭŜ ǇƻǎŜǊ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ŀƳōƛŀƴǘŜΦ Lƭǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜ ǎƻǊǝǊ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳΦ /Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΦ 



нп 
 

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ƳƻƛǎΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜƴ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 
 
/ŜǧŜ ŦƻƛǎπŎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǊƻōǳǎǘŜΦ 
 
{ƻƴ Ǉƻǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ƳƛŜǳȄΦ 
 
±ƻƛŎƛ Ƴƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƻƴǎŀƠ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнрΦ WŜ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ hƧƛǎŀƴ нΦл 
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŎƾǘŞΣ 
Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǾƛǾǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƘŜŎΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ ōƻƴǎŀƠ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ 
ŘŜ ōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ƳΩƻŎŎǳǇŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŘΩhƧƛǎŀƴ нΦлΦ  

 
WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ƛƴŦƻϪōƻƴǎŀƛΦƭǳ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ wŜƛǘȊ 

ƳŜ ǊŞǇƻƴŘŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

пΦнΦо aŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ aǊΦ wŜƛǘȊ 

Lƭ ƳΩŀ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ 

ōƻƴǎŀƠ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ Lƭ 

ǇŜƴǎŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ нƘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 

ŀƭƭŀƛǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŦŀƭƭƻƛǊ ƭŜ ǊŜƳǇƻǘŜǊΦ 

 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ ƳΩŀ Řƛǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳǇƻǘŜǊΦ aŀƛǎ Ǿǳ ǉǳΩƛƭ 

Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ǝƎŜǎ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊΣ ƛƭ ƳΩŀ 

ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ hǴ ƧŜ ƭŜ ƎŀǊŘŀƛǎΣ ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜΣ Χ  
 

 
¢Ǌŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳŜ Ƴƻƴ ōƻƴǎŀƠ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǎƻƭŜƛƭκƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 5ƻƴŎ 

ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ Ƴŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜƴǎŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ŎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǝƎŜǎΦ 

mailto:info@bonsai.lu
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5ƻƴŎ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 

Ƴŀ ŎƘŀƳōǊŜ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ 

ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ 

ŘŜ ǇƻǳŎŜ ŎŀǊ ƛƭ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇŜǊŘǊŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ Lƭ 

ƳΩŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ 

ƭΩŜƳōŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎŀŎƘŜǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ  

 
 

 
Lƭ ƳΩŀ ŀǳǎǎƛ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎǊŀƛǎ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ όŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘύΦ WŜ ƭǳƛ ŀƛ ŘƻƴŎ ŘΩŀōƻǊŘ 

ŘƻƴƴŞ ǳƴ ōŀƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŜƴƎǊŀƛǎ Ǉǳƛǎ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ŘŜǾŀƴǘ Ƴŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ н ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

         
ŘƻǎŀƎŜ Υ рƳƭκм[ ŘΩŜŀǳ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ н ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƻǳǾǊƛǊ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀŎƘŜǘ Ǉǳƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ōŀƛƴǎ Ŝǘ ǾŀǇƻǊƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ  WŜ Řƻƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ ōƻǳǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎŞŎƘŞŜǎΦ 

±ŜǊŘƛŎǘ ŀǇǊŝǎ мр ƧƻǳǊǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ōƻƴǎŀƠ Ŝǎǘ ŜƴŦŜǊƳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎƘŜǘΦ WŜ ǇŜǳȄ ŘƻƴŎ ƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ŎŜǎ мр ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎΦ 

" Ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊΣ hƧƛǎŀƴ нΦл ŀ Ŧŀƛǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ Ƴƛƴƛ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǎƛ ƘŜǳǊŜǳȄ ŎŀǊ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ƧŀƳŀƛǎ ǊŞǳǎǎƛ 

Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǎǎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  
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±ǳ ǉǳΩƛƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŀƛŜƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ōǊƛƴǎ Ƴŀƛǎ 

ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ǳƴ ōƻƴǎŀƠ ŎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎΩŜǎǘ 

ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ ŀǎǎŜȊ ǇŜǝǘ Ŝǘ ŎƻƴŘŜƴǎŞΦ  

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ Ƴƻƛǎƛǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘǶ Ł ŎŜǧŜ 

ƘǳƳƛŘƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎŀŎƘŜǘ ŜƴƭŜǾŞΣ ƧΩŀƛ ǊŜǝǊŞ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻƛǎƛŜǎ Ŝǘ ŀƛ 

ŎƻǳǇŞ ƭŜǎ ōƻǳǘǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ  

vǳŜƭƭŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǉǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴŬƴ ƳΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ ōƻƴǎŀƠ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ WŜ 

Ǿƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƴŬƴ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳΩŁ ǇǊƛƻǊƛ ƧŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ Ƴŀƭ ǇƻǳǊ ƳΩŜƴ 

ƻŎŎǳǇŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ Ƴƻƛ ƻƴǘ 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜǳǊ ōƻƴǎŀƠΦ 

WΩŀƛ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ wŜƛǘȊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜƭŀ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ 

Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎ 

ǇƻǳǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ 

ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

Ŝƴ 

ƛƳŀƎŜ Υ 

      
 

/Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ aΦ wŜƛǘȊΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜ 

ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀŎƘŜǘ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘΩŀƛǊΦ 

/ƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ όǾƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ł tŞǘŀƴƎŜ ƭŜ тκлпκнрύΦ 

Lƭ ŀ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƴǎŀƠǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wŜƛǘȊΦ ¦ƴ ǾǊŀƛ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ 

ол ŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ōƻƴǎŀƠǎΦ 



нт 
 

/ŜƭǳƛπŎƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘşƴŜΦ Lƭ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ƭŀ 

ǎƻǳŎƘŜ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ мллл ŜǳǊƻǎΦ [Ŝ 

Ǉƻǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǾƛŜƴǘ Řǳ WŀǇƻƴ Ŝǘ ŀ 

ŎƻǶǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴ нрлл ŜǳǊƻǎΦ 

 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ƭΩŀ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 

ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǇŀǊŦŀƛǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ 

Řƻƛǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ŜǘŎΧ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƭǳƛ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн 

ƘŜǳǊŜǎΦ 

 

¢ŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƎŝƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎƻƛǊ ƻǳ ƭŜ ƳŀǝƴΣ 

ƛƭ Řƻƛǘ ƭŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎ Řŀƴǎ ǎŀ 

ǾŜǊŀƴŘŀΦ 
 

 

  
 

5ŀƴǎ ǎŀ ǎŜǊǊŜ 
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Lƭ ƳΩŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƛƴŎŞŜΦ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛƴŎŜǊ ƭŜ ōƻƴǎŀƠΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜ ōƻǳǊƎŜƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ƻǳ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƛƎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

Lƭ ƳΩŀ ƳƻƴǘǊŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ WΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ 

ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŘŜǎ ōƻƴǎŀƠǎ ƳŃƭŜǎ Ŝǘ ŦŜƳŜƭƭŜǎ Η 

 

.ƻƴ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǘƻǳǘ ŜƴǝŜǊ ǊƛŜƴ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴǎŀƠǎΦ 

 
WΩŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wŜƛǘȊ ƳŜ ŘƻƴƴŜ 

ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ŘΩhƧƛǎŀƴ нΦлΦ 

 
/Ŝǘ ƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎƛƻƴƴŞ Ƴŀƛǎ ƛƭ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƭǳǘƘƛŜǊ όŀǊǝǎŀƴ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

Ł ŎƻǊŘŜǎύΦ 

 
Lƭ ŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩŜƴŎǊŜ ŘŜ ŎƘƛƴŜ 

ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ {ǳƳƛπŜ ηΦ Lƭ ƳΩŀ ƻũŜǊǘ ŎŜ ŘŜǎǎƛƴ ǉǳΩƛƭ ŀ 

Ŧŀƛǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ōŀƳōƻǳǎΦ ±ǳ ǉǳŜ 

ƧΩŀƛƳŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ŀǳ WŀǇƻƴΦ 

 

пΦнΦп [Ŝǎ ŀƳƛǎ Řǳ .ƻƴǎŀƠ aƛƴŜǧ Ł 5ƛũŜǊŘŀƴƎŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ WπtΦ wŜƛǘȊ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ .ƻƴǎŀƠ aƛƴŜǧ Ł 5ƛũŜǊŘŀƴƎŜΦ 

/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎΦ 

[Ŝ ōǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭΩƛŘŞŜ Řǳ .ƻƴǎŀƠ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 

Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ŀǊǘΦ 



нф 
 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ WπtΦ wŜƛǘȊ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳƛǎ 

Řǳ .ƻƴǎŀƠ aƛƴŜǧ Ł 5ƛũŜǊŘŀƴƎŜΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎΦ 

 
[Ŝ ōǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ 

ƭΩƛŘŞŜ Řǳ .ƻƴǎŀƠ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ŀǊǘΦ 

 
±ƻƛŎƛ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ǎƛ ƧŀƳŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ŧŀƴ ŘŜǎ 

ōƻƴǎŀƠǎ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 

 
[Ŝǎ ŀƳƛǎ Řǳ .ƻƴǎŀƠ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Υ 

¶ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ мŜǊ ƭǳƴŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Ł мфƘол  

¶ 5Ŝǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ōƻƴǎŀƠ 

¶ 5Ŝǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ōƻƴǎŀƠǎ 

¶ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴǎŀƠǎ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ζ ̧ ŀƳŀŘƻǊƛǎ η ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŀǾŜŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀǊŘŜ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

¶ ¦ƴŜ ōƻǳǝǉǳŜ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƛƴŦƻϪōƻƴǎŀƛΦƭǳ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ōƻƴǎŀƠǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜȄǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻ Ł ƭŀ ōŜƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜΦ 

    

 

 hƭŜŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ όhƭƛǾƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜύ         LƭŜȄ ǎŜǊǊŀǘŀ όƘƻǳȄ Řǳ WŀǇƻƴύ  



ол 
 

рΦ !Ǌǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ 

[Ŝ WŀǇƻƴ ŀ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊƛŎƘŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭϥŀǊǘΣ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ 

όŎƻƳƳŜ ƭŜ ƪŀōǳƪƛ Ŝǘ ƭŜ ƴƾύ Ŝǘ ƭϥŀǊǘ Řǳ ǘƘŞΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ 

ŀƴƛƳŞǎΣ ƭŜǎ ƳŀƴƎŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ   

рΦм !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ 

[ϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ όΣ bƛƘƻƴ ƪŜƴŎƘƛƪǳύ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊŞƭŜǾŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƻƛǘǎ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǳƳŜΦ 5Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ 

ŎƻǳƭƛǎǎŀƴǘŜǎ όŦǳǎǳƳŀύ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƭƻƛǎƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜΦ  

tŀǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ но ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ όƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜύ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞ Ŝƴ ƅŝŎƘŜ ƧǳǎǉǳϥŁ слΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

όпол ллл ŜǳǊƻǎύΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ псΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ όону 

ллл ŜǳǊƻǎύ Řŀƴǎ ƭϥƻǳŜǎǘ ŘŜ ¢ƻƪȅƻΦ 

 
 

 

[Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ aƛƴƪŀ 

ό ύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ϦƳŀƛǎƻƴ Řǳ 

ǇŜǳǇƭŜϦΦ [Ŝ ǎǘȅƭŜ Ŝǎǘ ƴŞ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ 9Řƻ Ŝǘ 

ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǾŀǊƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ  

/Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ²ŀǎƘƛǘǎǳ ό ύΦ  



ом 
 

рΦн ¢ŜƴǳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

 

¢ŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ƧΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝ ƪƛƳƻƴƻ Ŝǎǘ ƭŜ ǾşǘŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜΣ ǇƻǊǘŞ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ ǘƘŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Υ CŀōǊƛǉǳŞ Ŝƴ ǎƻƛŜΣ ƛƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƛ όŎŜƛƴǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜύΦ  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ŀǳ WŀǇƻƴ Υ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 

ŀǇǇŜƭŞǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ όΣ ǿŀŦǳƪǳύΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ ƭŜ 

ƪƛƳƻƴƻΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ όΣ ȅǁŦǳƪǳύ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǘŜƴǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ǘŜƴǳŜ Řϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 

/ƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ Ƴƻƛ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ǳƴ ƪƛƳƻƴƻ ŀǾŜŎ ŎŜƛƴǘǳǊŜΦ 

               

 

/ƛπŘŜǎǎǳǎ ǳƴ ƪƛƳƻƴƻ ǇƻǳǊ 

ŦŜƳƳŜ 

 

 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ŀǇǇŜƭŞŜǎ DŜǘŀΦ 



он 
 

 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩƛƭ ƛƳǇƻƭƛ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƘƻǊǘǎ ŀǳ WŀǇƻƴ Η  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƘƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǳŘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǊŀƴƎŞǎ όŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƧŜŀƴǎ ŎƻǳǇŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƘƻǊǘǎ ŘŜ ōŀƛƴύΦ 

±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǝǊŜȊ ǘǊŝǎ Ƴŀƭ Ł ƭϥŀƛǎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƘƛŎ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ Ŝƴ ǎƘƻǊǘΦ ¦ƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƻǳ ǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ƪŀƪƛΦ  

[Ŝ ƴƻƛǊ Ŝǎǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǎŀƳƻǳǊŀƠǎ 

!ǳ WŀǇƻƴΣ ƭŜ ƪǳǊƻƛ όʞΣ ƴƻƛǊύ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΣ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ ǎŀƳƻǳǊŀƠǎ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ ǉǳƛ ǊŜǾşǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀǊƳǳǊŜ ƴƻƛǊŜΣ Ŝǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΦ 

рΦо 5ŀƴǎŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ 

рΦоΦм [Ŝ WŀǇƻƴ Řŀƴǎŀƴǘ 

[Ŝ ƧŀǇƻƴ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ WŀǇƻƴŀƛǎ ŘŀƴǎŜπƛƭǎ Κ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ŘŀƴǎŜ ƪŀƎǳǊŀ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ [Ŝ ƪŀƎǳǊŀ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŘŀƴǎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻũǊŀƴŘŜ ŀǳȄ ƪŀƳƛΣ ƭŜǎ ŘƛǾƛƴƛǘŞǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎΦ  

× CǳǊȅǳπƻŘƻǊƛ  

!ǳ WŀǇƻƴΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŦǳǊȅǳπƻŘƻǊƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŀƴǎŜǎ ǊƛǘǳŜƭƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ ƳŞƭƻŘƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŀƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Şǘŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǊƛǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ 

ƭŜǳǊ ŜǎǇƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ŘŀƴǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻǝŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳȄ ƅŞŀǳȄΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇƻǎ ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎΣ ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ƻǳ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΦ  

× .ƻƴπƻŘƛǊƛ ŘŜ bƛǎƘƛƳƻƴŀƛ  

tŀǊƳƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ōƻƴπƻŘƻǊƛ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻǴ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŘŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ bƛǎƘƛƳƻƴŀƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŞƎŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎΣ ǉǳƛ ŎŀŎƘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀǇŜŀǳȄ Ŝƴ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ ǘǊŜǎǎŞǎ ƻǳ ŘŜǎ 
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ŎŀƎƻǳƭŜǎ ǎƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōŜŀǳǘŞΦ [Ŝǎ 

ƪƛƳƻƴƻǎ ƘŀƴǳƛΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛŜ ŎƻǳǎǳŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƭƻǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǧŜ ŘŀƴǎŜΦ  

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ Υ  

¶ {ƘƛǊŀƛǎƘƛπƻŘƻǊƛ  

¶ .ƻƴπƻŘƻǊƛ ŘŜ YŜƳŀƴŀƛ  

¶ ¸ŀǎǳǊŀƛπōŀƴŀ  

¶ bŜƴōǳǘǎǳπƻŘƻǊƛ ŘŜ ¢ŀƪƛƴƻƳƛȅŀ  

¶ !ȅŀƪƻƳŀƛ  

рΦоΦн vǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ  

× !ȅŀǘŀƪŜ  

 
 

[Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŎŜǎ ǝƎŜǎ Ŝƴ 

ōŀƳōƻǳ ŘŞŎƻǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƭƻŎƘŜǎΣ ƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘƻǳǊƴƻȅŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ƭΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŀƴǎŀƴǘΦ [Ŝǎ ŀȅŀǘŀƪŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘŀƴǎŜ /ƘŀƪƪƛǊŀƪƻΦ   
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× ¢ŀƠƪƻ  

 
 

[Ŝǎ ǘŀƠƪƻ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŀƳōƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ŦǊŀǇǇŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŜǘǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ōŀŎƘƛΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŘŀƴǎŜǎ 

¸ŀǎǳǊŀƛπōŀƴŀ Ŝǘ ¸ƻǎƘƛƘƛǊƻπƎŀƪǳ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ŎŜǎ ŘŀƴǎŜǎ Ŝƴ ŦǊŀǇǇŀƴǘ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƘƛƳŜπŘŀƠƪƻΣ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǘŀƳōƻǳǊǎ ŀǳ ǝƳōǊŜ ŀƛƎǳ ǉǳΩƛƭǎ 

ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ  

 

× [Ŝǎ ƅǶǘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎƛŝǊŜǎ ȅƻƪƻōǳŜ Ŝǘ ǎƘƛƴƻōǳŜ 

 

CŀƛǘŜǎ Ŝƴ ōŀƳōƻǳΣ ŎŜǎ ƅǶǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŀƴǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎΦ [ŀ ƳŞƭƻŘƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŎŜǎ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǎǘ ƧƻǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƅǶǘŜǎ 

ŦǳŜ ŀǳ ǝƳōǊŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŀƛƎǳΦ  

 

× ¦ŎƘƛǿŀ  

 

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ƻƎƛΣ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘŀƛƭǎ ƴƻƴ ǇƭƛŀōƭŜǎ ǳŎƘƛǿŀ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŀǳ WŀǇƻƴΦ [Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ 

ŀƎƛǘŜƴǘ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŎƭŀǉǳŜǊ ŎŜǎ ŞǾŜƴǘŀƛƭǎ ǇƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊ Řǳ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ [ŀ ǇƘƻǘƻ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ƭŀǊƎŜ 

ǳŎƘƛǿŀ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŀƴǎŜ bŜƴōǳǘǎǳπƻŘƻǊƛ ŘŜ ¢ŀƪƛƴƻƳƛȅŀΦ 

 

× hƎƛ  

 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊΣ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘŀƛƭǎ 

ǇƭƛŀōƭŜǎ ƻƎƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ /Ŝǎ ŞǾŜƴǘŀƛƭǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

Ŧŀœƻƴǎ Υ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ōƛŜƴ Ƙŀǳǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ōŀƭŀȅŜǊ ƭΩŀƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ƛƳƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎΦ [ΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ƻƎƛ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŀƴǎŜ /ƘŀƪƪƛǊŀƪƻΦ   

 



ор 
 

× YŀƴŜ   

 

/Ŝǎ ƎƻƴƎǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ƳŞǘŀǳȄΦ hƴ ƭŜǎ ŦǊŀǇǇŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŜǘǎ Ŭƴǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ǊȅǘƘƳŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƴǎ Ƙŀǳǘǎ Ŝǘ ǇŜǊœŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ƎƻƴƎǎ 

ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ ŦǳǊȅǳπ

ƻŘƻǊƛΦ  

рΦоΦо 5ŀƴǎŜǎ ƳŀǎǉǳŞŜǎ Řǳ WŀǇƻƴ   

{ƘƛƳŀƴŜ IƛǊƻǎƘƛƳŀ YǳƳŀƳƻǘƻ CƭŜǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƻƎǊŜǎπŘŞƳƻƴǎΣ ŘƛŜǳȄ ς ƭŜǎ WŀǇƻƴŀƛǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾşǝǊ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ  

× {ŀƎƛπƳŀƛ ό5ŀƴǎŜ Řǳ ƘŞǊƻƴ ōƭŀƴŎύ  

!ǾŜŎ ǎƻƴ ǇƭǳƳŀƎŜ ŘΩǳƴ ōƭŀƴŎ ǇǳǊΣ ƭŜ ƘŞǊƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳ WŀǇƻƴΦ 

!ǳ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ¸ŀǎŀƪŀ Ł ¢ǎǳǿŀƴƻπŎƘƻ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ƘƛƳŀƴŜΣ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜǳǊǎ 

ƘŀōƛƭƭŞǎ Ŝƴ ƘŞǊƻƴǎ ōƭŀƴŎǎ ƳŃƭŜǎ Ŝǘ ŦŜƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƛũŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƘŞǊƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ 

Ŝǘ ǊŜǇƭƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƛƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ǇƭǳƳŜǎ Ł ŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ 

ŘŜ ƅǶǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƳōƻǳǊǎΦ   

× ¸ŀƳŀƎŀ ¢ƻǊƻ hŘƻǊƛ ό5ŀƴǎŜ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎύ  

[Ŝǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ¸ŀƳŀƎŀΣ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǿŀǎƘƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜΣ 

ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ōƻƛǎ ƴƛ ŎƭƻǳΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¸ŀƳŀƎŀ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YǳƳŀƳƻǘƻΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŞǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜ мллл ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻǊ ŞǝƴŎŜƭŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŀƴǎŜƴǘ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 

¸ƻƘŜƘƻπōǳǎƘƛΦ  

× IŀƴŀƎŀǎŀ hŘƻǊƛ ό5ŀƴǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǇŜŀǳȄ ŘŜ ƅŜǳǊǎύ  

!ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǘǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǇŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ ƘŀƴŀƎŀǎŀ 

ǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜǎΣ ŎŜǳȄ ǇƻǊǘŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ Ł YƛǘŀƘƛǊƻǎƘƛƳŀπ

ŎƘƻ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄΦ /Ŝǎ ŎƘŀǇŜŀǳȄ ǎƻƴǘ 

ŘŞŎƻǊŞǎ ŘŜǎ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ Ŝƴ ōŀƳōƻǳ ŘŜ мΣр 

Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎΦ /Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŎƻǎǘǳƳŞǎ ǎƻƴǘ ƭΩƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŃŎŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇŀǊŀŘŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  
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× IƻǘƻƪŜ aŀƛ ό5ŀƴǎŜ Řǳ .ƻǳŘŘƘŀύ  

[Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎΣ Ǿşǘǳǎ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Řǳ .ƻǳŘŘƘŀΣ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜ 

ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǊ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǇǇŜƭŞŜ ƎŀƎŀƪǳΦ [ŀ ŘŀƴǎŜ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀƴǎ ƭŜ у Ƴŀƛ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ aŀǘǎǳƴƻπŘŜǊŀ Ł aŀƛȊǳǊǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YȅƻǘƻΦ  

× hƴŘŜƪƻ ό5ŀƴǎŜ ŘŜǎ ǘŀƳōƻǳǊǎ ŘŜǎ ƻƎǊŜǎπŘŞƳƻƴǎύ  

/ŜǧŜ ŘŀƴǎŜ ŘΩƻƎǊŜǎπŘŞƳƻƴǎ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ {ŀŘƻΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ bƛƛƎŀǘŀΣ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ 

ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǎǘ ŜȄŞŎǳǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ƴŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎΦ /Ŝ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ǘŀƳōƻǳǊǎ ǘŀƠƪƻ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ŘƻǳŎŜ ǉǳƛ 

ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ƴƾΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ мнл ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳǳǎŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ  

× YŀǎŜŘƻǊƛ ό5ŀƴǎŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜύ  

5Ŝ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ƘŀōƛƭƭŞǎ Ŝƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ ǘǊŜǎǎŞŜΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ƪŜƴŘŀƛΣ ǇŀǊŀŘŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŞƎǳƛǎŞǎ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƳŜǎǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛŜǳȄ ƪŀǎŜŘƻǊƛ Ŝǘ ŎǊƛŀƴǘ ζ ƪŀƪƪŀƪƪŀƪŀ Η ηΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇǊƛŜƴǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƧŜǘŀƴǘ 

ŘŜǎ ǎŜŀǳȄ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƪŀǎŜŘƻǊƛΦ  

× LǎŜ 5ŀƛƪŀƎǳǊŀ ό5ŀƴǎŜ Řǳ ƭƛƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘΩLǎŜύ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ƭΩLǎŜπŘŀƛƪŀƎǳǊŀ YƻǎƘŀ όǘǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Řǳ 

ƭƛƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜύ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŀ ŘŀƴǎŜ Řǳ ƭƛƻƴ ŀǳ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ 

aŀǎǳŘŀΣ ƭŜǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ł Yǳǿŀƴŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aƛŜΦ [Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻǳŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻōŀǝǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŀƴǎŜǳǊ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ǳƴŜ ŎƻƛũŜ ŘŜ ƭƛƻƴ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŀǇƭǳƛŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜΦ tƘƻǘƻ Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ Yǳǿŀƴŀ  

× {ƘƛǎƘƛ hŘƻǊƛ ό5ŀƴǎŜ Řǳ ŎŜǊŦύ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘƛũŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƛũŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŜǊŦǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǝƎŜǎ Ŝƴ ōŀƳōƻǳ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ǎŀǎŀǊŀ ŘŞŎƻǊŞŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ōƭŀƴŎ 

ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ōƛŜƴ Ƙŀǳǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘşǘŜǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŀƴǎŜƴǘ Ŝƴ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǘŀƳōƻǳǊǎ ǘŀƠƪƻΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀǊǘŝƭŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ǎŜŎƻǳŜƴǘ ǎƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘşǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 

ǎŀǎŀǊŀ Ŝƴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ǎƻƭΦ [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘΦ  



от 
 

рΦоΦп YŀǿŀƎƻŜ aŀǘǎǳǊƛ .ŀȅŀǎƘƛ  

YŀǿŀƎƻŜ aŀǘǎǳǊƛ .ŀȅŀǎƘƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ł YŀǿŀƎƻŜΣ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ 

ŘŜ {ŀƛǘŀƳŀ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŜƴŬƭŀŘŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎΦ 5Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ 

ŘŜ ǊŜƴŀǊŘΣ ŘŜ ƭƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƅǶǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƳōƻǳǊǎ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ŘŀƴǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ǇŀǊŀŘŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

рΦп [ΩŀǊǘ ŘŜ ƭΩhǊƛƎŀƳƛ 

[ϥƻǊƛƎŀƳƛ Ŝǎǘ ƭϥŀǊǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Řǳ ǇƭƛŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎΣ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ŎƛǎŜŀǳȄΦ [Ŝ Ƴƻǘ ƻǊƛƎŀƳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳŜǎ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎ Υ ϦƻǊƛϦ όǇƭƛŜǊύ Ŝǘ ϦƪŀƳƛϦ όǇŀǇƛŜǊύΦ  

[ϥƻǊƛƎŀƳƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ 

ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ  

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ƳΩŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ƛƭ ȅ ŀ н ŀƴǎ ǉǳŀƴŘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ Ł ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ WŀǇƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜ Ł .ŜǊǘǊŀƴƎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

Řƻƴǘ ƭΩ!ƳōŀǎǎŀŘŜ Řǳ WŀǇƻƴΦ Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ WŀǇƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜǘ 

ƻǊƛƎŀƳƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƎŀǊŘŞ ŘŜǇǳƛǎΦ  

  

WΩȅ ǎǳƛǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Ƴƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƻǊƛƎŀƳƛ 

ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ ζ {ƘǳǊƛƪŜƴ η ŞǘƻƛƭŜ bƛƴƧŀ όǾƻƛǊ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ [Ŝ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻǳǎ ŀ 

ƳƻƴǘǊŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǇƘƻǘƻ ƛŎƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŘǊŀƎƻƴΣ ŬƎǳǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 

ŦŀƛǊŜΦ aşƳŜ ƭŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ŦŀƛǊŜ Η 

     
 



оу 
 

       

 

  

 
[ŀ ƎǊǳŜ όǘǎǳǊǳύ [Ŝ ōŀǘŜŀǳ [ŀ ƅŜǳǊ ŘŜ ƭƻǘǳǎ 

 

¶ hǊƛƎƛƴŜ Υ [ϥƻǊƛƎŀƳƛ Ŝǎǘ ƴŞ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ƻǴ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎϥŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ WŀǇƻƴΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ IŜƛŀƴ όтфпςммурύΦ  

¶ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Υ [ϥƻǊƛƎŀƳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥŀǊǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀǳ WŀǇƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

9Řƻ όмслоςмусуύΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ 

ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ !ƪƛǊŀ ¸ƻǎƘƛȊŀǿŀΦ  



оф 
 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭϥƻǊƛƎŀƳƛ ǎƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΣ ǎƻƴ ŎǆǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ  

рΦр [Ŝ aŀƴƎŀκ!ƴƛƳŜ 

[Ŝǎ ƳŀƴƎŀǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ WŀǇƻƴΦ 

Lƭǎ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ǘǳ ƭŜǎ ƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ŘŜ 

ŘǊƻƛǘŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ ¢ǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǇŜƛƴǘǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎΦ   

рΦрΦм [ΩƻǊƛƎƛƴŜ 

[Ŝ ǘǊƛƻƳǇƘŜ Řǳ ƳŀƴƎŀ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ǳƴ 

ƴƻƳ Υ hǎŀƳǳ ¢ŜȊǳƪŀΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ 

ƳŀƴƎŀ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŞΦ hƴ ƭŜ 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƴƎŀƪŀΦ 

aŀƴƎŀƪŀ όŜƴ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎ ύΣ ƻǳ 

ƳŀƴƎŀπƪŀΣ Ŝǎǘ ƭŜ 

ǘŜǊƳŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴƎŀΦ   

рΦрΦн bŀǊǳǘƻ 

9ƴǎǳƛǘŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ aŀǎŀǎƘƛ YƛǎƘƛƳƻǘƻ 

όƧŀǇƻƴŀƛǎ Υ   YƛǎƘƛƳƻǘƻ aŀǎŀǎƘƛ Τ ƴŞ 

ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтп Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ bŀƎƛΣ 

ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘϥhƪŀȅŀƳŀύ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀƴƎŀƪŀ Ŝǘ 

ǎŎŞƴŀǊƛǎǘŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŀƴƎŀ      
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рΦрΦо 5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭ 

!ƪƛǊŀ ¢ƻǊƛȅŀƳŀ Ŝǎǘ ƭŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ζ 

5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭ ηΣ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Ŝǎǘ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎŞŘŞ Ł ƭϥŃƎŜ ŘŜ су ŀƴǎΦ ¢ƻǊƛȅŀƳŀ 

ŀǾŀƛǘ ƛƴǾŜƴǘŞ ζ 5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭ η ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мфулΦ   

    

рΦрΦп hƴŜ tƛŜŎŜ 

ζ hƴŜ tƛŜŎŜ ηΣ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ 9ƛƛŎƘƛǊƻ 

hŘŀΣ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ 

мффт Řŀƴǎ ƭŜ ²ŜŜƪƭȅ {ƘǁƴŜƴ WǳƳǇ όǳƴ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ ƳŀƴƎŀύ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ƳŀƴƎŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǝǊŀƎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘϥŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ      

рΦрΦр wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ hǘŀƪǳ Ł {ǘǊŀǎǎŜƴ 

hǘŀƪǳ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ 

ƭƛōǊŜ Ł ǎƻƴ ƘƻōōȅΦ ±ƻǳǎ ǎŀǾŜȊΣ ƭŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜ ƭŜǎ .5 ƻǳ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳȄ ƎŜƴǎΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ Ƴƻǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳȄ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ Ŝǘ ƧŀǇŀƴƛƳŜǎΦ  

WŜ ƳŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ hǘŀƪǳΦ /ŀǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ 

Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Ł ŎŜƭŀ ŎŀǊ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǎǎŜȊ ǎǇƻǊǝŦΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ 

±ƻƭƭŜȅπōŀƭƭ ƳŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎŀǊ ƧŜ ƧƻǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜΦ  

WΩŀƛ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƛŀ Ƴŀ ƳŀƳŀƴΣ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ hǘŀƪǳ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

/ƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ Ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ±ŀƴŜǎǎŀΣ ǉǳƛ ŀ ол ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ {ǘǊŀǎǎŜƴ ό[¦ύΥ  

aƻƛ Υ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƛŜȊ ǇŀǊǝǊ ŀǳ WŀǇƻƴΣ ǉǳŜƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Κ 

±ŀƴŜǎǎŀ Υ 5Ŝ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ о Ł п ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ 

ƭŜ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ¢ƻƪȅƻΣ !ǎŀƪǳǎŀΣ YȅƻǘƻΣ IƛǊƻǎƘƛƳŀΣ ƭΩƞƭŜ 

ŘΩhƪƛƴŀǿŀΣ ¢ŀƪŀȅŀƳŀΣ {ŀǇǇƻǊƻΣ ŜǘŎΦ 
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aƻƛ Υ 9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƛŜȊ ǉǳŜ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎƘƻǎŜ 

Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ WŀǇƻƴΣ ǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘπŜƭƭŜ Κ 

 
±ŀƴŜǎǎŀ Υ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƧŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀƛǎ ¢ƻƪȅƻΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 

ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ł ŜǎǎŀȅŜǊΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ ϥ{Ƙƛōǳȅŀ /ǊƻǎǎƛƴƎϥΦ 

 

aƻƛ Υ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŀƴŘ şǘŜǎπǾƻǳǎ ǳƴŜ hǘŀƪǳ Κ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳƛ 

Ǿƻǳǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Κ  

 

±ŀƴŜǎǎŀ Υ /ƘŜȊ ƳƻƛΣ ǘƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǉǳŀƴŘ ƧϥŞǘŀƛǎ ŜƴŦŀƴǘΦ 

WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭϥǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ Şǘŀƛǘ tƻƪŞƳƻƴΦ 

WϥŀŘƻǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ȅ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ DŀƳŜ .ƻȅΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Řƛũǳǎŀƛǘ ŘŜǎ 

ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŞǎΦ hƴ ǊŜƴǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƻƴ 

ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƴƛƳŞǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ  

  
WǳǎǉǳϥŁ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƧϥŀŘƻǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴƎŀƪŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ 

ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎϥƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǾƛōǊŜǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎϥŞǾŀŘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǾƛǾǊŜ ǘŀƴǘ ŘϥŞƳƻǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ 

ŎŜƭŀ ǉǳƛ Ƴϥŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŀǇǝǾŞŜΦ  

aƻƛ Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ƳŀƴƎŀ ǇǊŞŦŞǊŞ Κ 9ƴ ǉǳŜƭƭŜ ƭŀƴƎǳŜ ƭŜǎ ƭƛǎŜȊπǾƻǳǎ Κ   

±ŀƴŜǎǎŀ Υ aƻƴ ƳŀƴƎŀ ǇǊŞŦŞǊŞ Ŝǎǘ [ϥ!ǧŀǉǳŜ ŘŜǎ ¢ƛǘŀƴǎ ό!ǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛǘŀƴύΣ Ŝǘ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƧŜ ƭŜ ƭƛǎ 

Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ  

aƻƛ Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ƳŀƴƎŀ ǇǊŞŦŞǊŞ Κ 9ƴ ǉǳŜƭƭŜ ƭŀƴƎǳŜ 

ƭŜǎ ƭƛǎŜȊπǾƻǳǎ Κ 

 
±ŀƴŜǎǎŀ Υ aƻƴ ƳŀƴƎŀ ǇǊŞŦŞǊŞ Ŝǎǘ [ϥ!ǧŀǉǳŜ ŘŜǎ 

¢ƛǘŀƴǎ ό!ǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛǘŀƴύΣ Ŝǘ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƧŜ ƭŜ ƭƛǎ Ŝƴ 

ŀƴƎƭŀƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ  

 

aƻƛ Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŞ ǇǊŞŦŞǊŞ Κ 9ƴ ǉǳŜƭƭŜ ƭŀƴƎǳŜ 

ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜȊπǾƻǳǎ Κ   

 

 

±ŀƴŜǎǎŀ Υ aƻƴ ŀƴƛƳŞ ǇǊŞŦŞǊŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ !ǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛǘŀƴΣ Ŝǘ ƧŜ ƭϥŀƛ ǊŜƎŀǊŘŞ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ 

ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Ŝƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŞ ǘǊŝǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŝǘ ǎƛ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǘǊƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ 
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ζ {ƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊǎ η π ζ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ 

ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ η 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƳŜǎ ǘŀǘƻǳŀƎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀƛȄΦ 

 

aƻƛ Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ŬƎǳǊƛƴŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜ Κ 9ƴ ŀǾŜȊπǾƻǳǎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Κ  

±ŀƴŜǎǎŀ Υ /ƻƳƳŜ ƧΩƘŀōƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘƻƴŎ ƧŜ ƴΩŀƛ 

Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎΧ  
 

 
±ƻƛŎƛ Ƴƻƴ ŞǘŀƎŝǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ƳŀƴƎŀǎ Ŝǘ 

ŬƎǳǊƛƴŜǎΦ aŀ ŬƎǳǊƛƴŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜ Ŝǎǘ [ ŘŜ 

ƭΩŀƴƛƳŜ 5ŜŀǘƘ bƻǘŜΦ  

 

aƻƛ Υ tŀǊƭŜȊπǾƻǳǎ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Κ 

!ƛƳŜǊƛŜȊπǾƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ƭŀƴƎǳŜ Κ 

 

±ŀƴŜǎǎŀ Υ bƻƴΣ ƧŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ƭŜ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ 
  

" ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŞǎ Ŝƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ƧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŀ 

ōŀǎŜΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳǊ ƧΩŀƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ŀǳ WŀǇƻƴΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǇƻǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  

aƻƛ Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀǘ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜ Κ   

±ŀƴŜǎǎŀ Υ WΩŀŘƻǊŜ ƭŜǎ ǊŀƳŜƴǎΣ 

ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Η WΩŀƛƳŜ ƭŜǎ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƳƻƛπƳşƳŜ ƻǳ ŀƭƭŜǊ 

ƳŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ 

 

aƻƛ Υ !ǾŜȊπǾƻǳǎ ǳƴ .ƻƴȊŀƠ ƻǳ 

ŘŞƧŁ Ŝǳ Κ 
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±ŀƴŜǎǎŀ Υ hǳƛΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ǳƴ ōƻƴȊŀƠ  

Ŝǘ ƧΩŜƴ ŀƛ ŘŞƧŁ Ŝǳ ǳƴ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ  

 

aƻƛ Υ !ǾŜȊπǾƻǳǎ ǳƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł 

ƳŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǾƻǘǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ 

WŀǇƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝƴǘŀƴǘ ǉǳΩhǘŀƪǳ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ Κ  

 

±ŀƴŜǎǎŀ Υ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀŘƻǊŜ Řŀƴǎ 

ŎŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ vǳΩǳƴ 

Ŧŀƴ ǎƻƛǘ ŀǳ WŀǇƻƴΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ ŎƻƳƳŜ bŀǊǳǘƻΣ ̧ƻǳǊ bŀƳŜ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŜǎ 

ŬƭƳǎ DƘƛōƭƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƴƎŀƎŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎΣ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ   

 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇŀȅǎΦ  

/Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀŘƻǊŜ ŀǳǎǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŞǎΦ [Ŝǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ 

ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŞΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜΦ  

aƻƛ Υ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƧŀǇƻƴŀƛǎ όǊŜǎǘƻΣ ǎǘƻǊŜ ΦΦΦύ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜȊ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Κ   

±ŀƴŜǎǎŀ Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƎŀǎΣ ƧΩŀŘƻǊŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ 9ǊƴǎǘŜǊΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŬƎǳǊƛƴŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ł ƭŀ 

.ŜƭƭŜ 9ǘƻƛƭŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŞǎΦ 

όaŀƛǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦύ  

/ƻƳƳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƧΩŀƛƳŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǊŜǎǘƻǎ wŀƳŜƴ {ƘƛŦǳ Ŝǘ bŀƴ .ŀƴ Ł [ǳȄŜƳōƻǳǊƎπ±ƛƭƭŜΦ {ƛƴƻƴΣ 

ƧϥŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ǊŀƳŜƴ Yŀƛǘƻ 

όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł [ǳȄŜƳōƻǳǊƎπ±ƛƭƭŜύΦ  

рΦрΦс CƛƎǳǊƛƴŜǎ 

DǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Řǳ WŀǇƻƴ ŀƛƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƴƛƳŞǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ .ŜƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ όǾƻƛǊ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢ǎǳƳŜΦ 

¢ǎǳƳŜΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмлΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀƳƳŜ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΣ Ł ƭϥŜŶƎƛŜ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŎǳƭǘŜΦ 
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рΦс  [ΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ 

9ƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ Υ ƭŜǎ ƘƛǊŀƎŀƴŀΣ ƭŜǎ 

ƪŀǘŀƪŀƴŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƪŀƴƧƛǎΦ [Ŝǎ ƘƛǊŀƎŀƴŀ Ŝǘ ƭŜǎ ƪŀǘŀƪŀƴŀǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ǎȅƳōƻƭŜǎ ǇƘƻƴŞǝǉǳŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎȅƭƭŀōŜΦ [Ŝǎ 

ƪŀƴƧƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜΦ  

 [Ŝǎ ƪŀƴƧƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴǾŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /Ƙƛƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎƻƴǎ 

όŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀƭǇƘŀōŜǘύΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻƴƻƴŎƛŀǝƻƴǎ Τ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊŀƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ LLLŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŝǊŜΦ  

YǶƪŀƛΣ Řƛǘ Yƾōƾ 5ŀƛǎƘƛ{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƭŞƎŜƴŘŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ ƭŀ 

ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘŞŜ ǇŀǊ /ŀƴƎ WƛŜΣ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ 

ƭϥ9ƳǇŜǊŜǳǊ ƧŀǳƴŜ όLLLŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ŀǾΦ WΦ π/ΦύΣ ƭǳƛπƳşƳŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜ 

ƛƴǾŜƴǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎΦ /Ŝǘ ŀǊǘ ŀǊǊƛǾŜǊŀ ŀǳ WŀǇƻƴ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛŘŞƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ŀǳ ±LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  

 

[ƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ .ŜƭƭŜπŞǘƻƛƭŜΣ ƧΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǳƴŜ ŘŀƳŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ 

ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ ŘŜ ƳΩŞŎǊƛǊŜ Ƴƻƴ ǇǊŞƴƻƳ όǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ǎǳǊ 

ƭΩƛƳŀƎŜ ƛŎƛ Ł ŘǊƻƛǘŜύΦ  
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9ǘ ƧΩŀƛ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƘŞǊƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻũǊŜǘ ŘŜ 

ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ǊǘǎƻΦ 

 

рΦт /ƻǳǘŜŀǳȄ ƧŀǇƻƴŀƛǎ 

[ƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŀ .ŜƭƭŜ 9ǘƻƛƭŜ Ł .ŜǊǘŀƴƎŜΣ ŜȄǇƻ ¸ƻƪƻǎƻ ς .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ 

WŀǇƻƴΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳ ǎǘŀƴŘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŀƪŀƛΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŦƻǊƎŜǊƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƻǳǘŜƭƛŜǊ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘƻƴƴŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŁπōŀǎΦ  

¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ ŘŜ {ŀƪŀƛ Υ  

tƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞǘŀƭ Υ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ ƘŀƎŀƴŜ Ŝǘ Řǳ ŦŜǊ ƧƛƎŀƴŜΦ  

/ϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǘŜƭƭŜǊƛŜ ŘŜ {ŀƪŀƛΥ ƭϥŀŎƛŜǊ ƘŀƎŀƴŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ 

ƭŀƳŜǎ ŦƻǊƎŞŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ м ҈Σ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 

ŎƘŀǳũŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ тул ŘŜƎǊŞǎ Ǉǳƛǎ ǊŜŦǊƻƛŘƛ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ ƛƭ ǎǳōƛǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊΦ [ϥŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŦŜǊ ƧƛƎŀƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŀŎƛŜǊΣ ŜƭƭŜΣ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ŘŜƎǊŞǎ Ŝǘ ǘǊŜƳǇŞŜ ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘǳǊŜǘŞΦ  

/ϥŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŞǘŀǳȄ ǉǳϥƻƴ ƻōǝŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ Ł ƭŀ ƭŀƳŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜΣ 

ǘǊŀƴŎƘŀƴǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘǊƻƛǘŜΦ hƴ ƳŀǊǘŝƭŜ ŀƛƴǎƛ ŎƘŀǉǳŜ ƭŀƳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŞǘŀǇŜ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǘŜƭƭŜǊƛŜ ŘŜ {ŀƪŀƛΦ [ŜǳǊǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ ƴϥƻƴǘ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ 

ŎŜǳȄ ŘŞŎƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŘϥŀŎƛŜǊΦ 

 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƳŜ Řǳ ŎƻǳǘŜŀǳ 

Ŝƴ ǇƘƻǘƻ 

 

 



пс 
 

[ŀƳŜǎ ŦƻǊƎŞŜǎ ŘŜ {ŀƪŀƛ  

 

 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ Řƻƛǘπƛƭ ōƛŜƴ ŎƻǳǇŜǊ Κ  

tŀǊŎŜ ǉǳŜ Řǳ ǎŀǎƘƛƳƛ ŎƻǳǇŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ǘǊŀƴŎƘŀƴǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŀǾŜǳǊ ǉǳŜ Řǳ ǎŀǎƘƛƳƛ 

ŞƳƻǳǎǎŞΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƎƭŀŎŜ ōƛŜƴ ŦǊƻƛŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ōƻƴƴŜ ǉǳΩǳƴŜ ƎƭŀŎŜ Ł ƳƻƛǝŞ 

ŦƻƴŘǳŜΦ  

" {ŀƪŀƛΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  

/ƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ƻƛƎƴƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭŜǳǊŜǊΦ " ǾǊŀƛ ŘƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŦŀǳǘŜ Řǳ ŎƻǳǘŜŀǳ Υ ǳƴŜ ƭŀƳŜ 

ŞƳƻǳǎǎŞŜ όƳŀƭ ŀƛƎǳƛǎŞŜύ ŞŎǊŀǎŜ ƭŜǎ ŬōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻƛƎƴƻƴΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǝǝƭƭŜǊ ƴƻǎ ƎƭŀƴŘŜǎ 

ƭŀŎǊȅƳŀƭŜǎΦ   

!ǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜȊ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƳƛƴŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳŘǊŜȊ 

ǎŀƴǎ ǇƭŜǳǊŜǊΣ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŦƻǊƎŜǊƻƴ ¸ƻǎƘƛƪŀȊǳ LƪŜŘŀΦ  

 

9ƴǾƛǊƻƴ фл҈ ŘŜǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ 

ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł {ŀƪŀƛΦ [Ŝǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ ŘŜ {ŀƪŀƛΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴŎƘŀƴǘ 

ǳƴƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ ƭΩŀƭƭƛŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ 
 

 
 
{ǳǊ ƭŜǳǊ ǎǘŀƴŘ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƎƻǶǘŜǊ Řǳ ¸ǳȊǳƪŀǊŀǊƛƴ Υ 



пт 
 

aŞƭŀƴƎŜ ŘƻǳȄ ŘŜ ǇƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ¸ǳȊǳ ŦǊŀƛǎΦ 

/ƻƴŘƛƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ Ł ōŀǎŜ ŘŜ 

¸ǳȊǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ¸ǳȊǳƪŀǊŀǊƛƴ 

ŘŜ {ŀƪŀƛΦ 

 
WΩŀƛ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ Ǉƻǘ ŀǾŜŎ Ŝǘ ƧŜ 

ƭΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƎƻǶǘŜǊ Ł Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƛƳŜƴǘǎΦ Lƭ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ōƛŜƴ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ŎŜƭŀ ŘƻƴƴŜ 

ǳƴ ǇŜǝǘ ƎƻǶǘ ǊŜƭŜǾŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ƎƻǶǘ ŀŎƛŘǳƭŞΦ 
  

 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŀǳ ƭŀƛǘ Ŝǘ ōŜǳǊǊŜ 

ŀǳ aŀǘŎƘŀ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǘƘŞ ŘŜ ¦Ƨƛ Ł YȅƻǘƻΦ 

 

{ŀǾŜǳǊǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƘŀǊŜ ŘŜ bƛǎƘƛƻ aŜƛƪƻǳŜƴΦ 

¦ƴ ŀǾŀƴǘ ƎƻǶǘ Řǳ WŀǇƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǘŀōƭŜǧŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜ ŀǳ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘ Ŝǘ ŀǳ aŀǘŎƘŀΦ 

 

 

 
  

9ǘ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƎƻǶǘŜǊ ƭŜ aƛȅŀƪƻ YƻƳōǳΦ 

 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥşǘǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ 

ǘƻǳǎΣ ƳşƳŜ ул ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǎƻǊǝŜΦ /ƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŀƭƎǳŜ ōǊǳƴŜΣ ǎŀ 

ǘŜȄǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƴǳŜΣ ŎǊƻǉǳŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǎŀ ǎŀǾŜǳǊ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ƛƻŘŞŜΦ 

 

/ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ 
     



пу 
 

сΦ [ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ 

сΦм [Ŝǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ 

сΦмΦм [Ŝǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƴƻƴπŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜǎ 

× [Ŝ ǘƘŞ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ 

ǎŀƴǎπŀƭŎƻƻƭ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΦ 

LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ōƻƛǎǎƻƴ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ флл Ǝ ŘŜ ǘƘŞκǇŀǊ ǇŜǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΦ  

[Ŝ ǘƘŞ Řǳ WŀǇƻƴ ǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎΦ  

Lƭ ȅ ŀ ƭŜ ǘƘŞ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƛƴŦǳǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ŎƘŀǳŘŜΦ  

¶ ¢ƘŞ ǾŜǊǘ Υ {ŜƴŎƘŀΣ .ŀƴŎƘŀΣ DȅƻƪǳǊƻ  

aŀǘŎƘŀ Υ ǇƻǳŘǊŜ ŘŜ ǘƘŞ ǾŜǊǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǘƘŞ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜ 

ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǳƳŀƳƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎΦ  

¶ ¢ƘŞ ƴƻƛǊ όΣ YǁŎƘŀύ Υ  ²ŀƪƻǳŎƘŀ ƻǳ YƻǳŎƘŀ 

¶ ¢ƘŞ ŘϥƻǊƎŜ όΣ aǳƎƛπŎƘŀύ Υ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜǎ  

¶ [Ŝ aǳƎƛŎƘŀ 

ά/Ƙŀέ ŘŞǎƛƎƴŜ Ŝƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ƭŜ ǘƘŞ ƻǳ ƭΩƛƴŦǳǎƛƻƴ 

Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝ ƳǳƎƛŎƘŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ Ł ōŀǎŜ 

ŘΩŜŀǳ ƛƴŦǳǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŘΩƻǊƎŜ ƎǊƛƭƭŞǎΦ 

9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǎŀǾŜǳǊ ŘƻǳŎŜ ŘŜ ƴƻƛǎŜǧŜ Ŝǘ 

ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛ 

ŦǊƻƛŘ Ŝƴ ŞǘŞ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 

ŎƘŀǳŘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ hƴ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΦ 
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[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǘƘŞ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǘƘŞ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴƛǇǇƻƴΦ 

 
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǘƘŞ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ 

ϦŎƘŀƴƻȅǳϦ ƻǳ ϦǎŀŘǁϦΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƛǘǳŜƭ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǉǳƛ 

ƛƴŎŀǊƴŜ ƭϥŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƭϥƘŀǊƳƻƴƛŜ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎƻǳǎ ƭϥƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ōƻǳŘŘƘƛǎƳŜ 

ȊŜƴΣ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ ƭϥƘŀǊƳƻƴƛŜ όǿŀύΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

όƪŜƛύΣ ƭŀ ǇǳǊŜǘŞ όǎŜƛύ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ όƧŀƪǳύΦ       

 
!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ ǘƘŞ ƳŀǘŎƘŀΣ ǳƴ 

ǘƘŞ ǾŜǊǘ Ŝƴ ǇƻǳŘǊŜΦ [ϥƘƾǘŜΣ ŦƻǊƳŞ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŎƻŘƛŬŞǎΣ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜ ǘƘŞ Ŝƴ ŦƻǳŜǧŀƴǘ ƭŀ 

ǇƻǳŘǊŜ ŘŜ ƳŀǘŎƘŀ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ŎƘŀǎŜƴΣ ǳƴ ŦƻǳŜǘ Ŝƴ ōŀƳōƻǳΦ /ƘŀǉǳŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜȄŞŎǳǘŞ ŀǾŜŎ ƎǊŃŎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭϥƘƾǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎΦ  

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘƘŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƻǊƴŞŜ Řϥǳƴ ƪŀƪŜƳƻƴƻ 

όǊƻǳƭŜŀǳ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŞύ Ŝǘ Řϥǳƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƅƻǊŀƭ ŀǇǇŜƭŞ ŎƘŀōŀƴŀΦ !Ǿŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǊΣ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ǎŜ 

ǇǳǊƛŬŜƴǘ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ōƻǳŎƘŜΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŜǎǇǊƛǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŘŞǘŜƴŘǳΦ  

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ ǘƘŞΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ όŎƘŀƪŀƛύ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŀŶƴŞŜǎ όŎƘŀƧƛύΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ 

ƪŀƛǎŜƪƛ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞΦ  

tƭǳǎ ǉǳϥǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǘƘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǉǳƛ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŀ 

ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǊŜƅŝǘŜ ǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ 

ƭϥŞǇƘŞƳŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭϥŜǎǇǊƛǘ 

ȊŜƴΦ  

https://www.auparadisduthe.com/blog/ceremonie-du-the-japonaise/
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× [Ŝ ¸ŀƪǳƭǘ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ǇǊƻōƛƻǝǉǳŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀƛǘ ŦŜǊƳŜƴǘŞ ƛƴǾŜƴǘŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Ŝƴ мфорΦ /ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŀƛŘŜ Ł 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛƎŜǎǝŦΦ 

 

[Ŝ ¸ŀƪǳƭǘ ς ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ς ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊŦǳƳǎΦ  

 

Lƭ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ hƴ Ŝƴ 

ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ 

     

× !ǳǘǊŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǎǳŎǊŞŜǎ  

¶ wŀƳǳƴŜ ό̺̱̞ύ Υ ƭŀ ƭƛƳƻƴŀŘŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŀǇǇŜƭŞŜ ǊŀƳǳƴŜ όŘŞǊƛǾŞ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ƭŜƳƻƴŀŘŜύ 

ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ζ ƭŀƳǳƴŞ η ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ζ w η ŀǳ WŀǇƻƴ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ζ [ ηΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ 

ŀǳ WŀǇƻƴ Ŝƴ мутсΦ 

¶ /ŀƭǇƛǎ ό˼̼̥̊ύ Υ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ Ł ōŀǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀƛǘ Ŝƴ ǇƻǳŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎƛŘŜ ƭŀŎǝǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ƴƻƴ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǇŞǝƭƭŀƴǘŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ ǾŜƴŘǳ ŀǳ WŀǇƻƴ ŘŜǇǳƛǎ 

мфмф 

¶ [Ŝ Ƨǳǎ ŘΩŀƭƻŜ ǾŜǊŀ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀƭƻŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ 

ŀǳ WŀǇƻƴ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 

[ΩŀƭƻŜ ǾŜǊŀ Ŝǎǘ ŎǳƭǝǾŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 

hƪƛƴŀǿŀΦ /ŜǧŜ ƞƭŜ Ŝǎǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǾƛŜǳȄ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 9ƴ 

Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŘƻǳŎŜ ŀǳ ƎƻǶǘΣ ƭΩŀƭƻŜ 

ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ 

ǾƛǘŀƳƛƴŜǎΦ /ŜǧŜ ōƻƛǎǎƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ǎŀƛƴ Ŝǘ 

ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 
     

 
¶ [Ŝ ōǳōōƭŜ ǘŜŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘƘŞ ŀǳȄ ǇŜǊƭŜǎ ŘŜ ǘŀǇƛƻŎŀΦ [Ŝǎ 

ōǳƭƭŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƘŞ ƭŀƛǘŜǳȄ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōǊǳƴŜΦ 

https://www.lemarchejaponais.fr/category/limonade-japonaise-ramune/252/
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" ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎŜǧŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŞŜ ŘŜ 

¢ŀƠǿŀƴΦ /ΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ōŜǎǘπ

ǎŜƭƭŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘƘŞ ŀǳ ƭŀƛǘ 

ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳ ǘƘŞ ŀǳ ƭŀƛǘ Ǌƻȅŀƭ ǇǊŞǇŀǊŞ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘƘŞ ƴƻƛǊ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ŘŜǎ 

ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ǘŀǇƛƻŎŀΦ 

     

сΦмΦн [Ŝǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜǎ 

¶ {ŀƪŞ ό ύ Υ ŀƭŎƻƻƭ ŘŜ ǊƛȊ 

[Ŝ ǎŀƪŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊƛȊΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ 

Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŀƭŎƻƻƭ ŘŜ ǊƛȊ ǝǘǊŀƴǘ ŘŜ мп Ł му ҈Σ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ōƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǎŀƪŞ ǎƻƴǘ Υ ƭŜ ǊƛȊΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ ƪƻƧƛΣ ƭŜǎ ƭŜǾǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀǎǎŜǊƛŜΦ 

        

 

¶ ¦ƳŜǎƘǳ όύ Υ ƭƛǉǳŜǳǊ ŘŜ ǇǊǳƴŜǎ  

¶ .ƛŝǊŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ Υ 5Ŝǎ!ǎŀƘƛΣ YƛǊƛƴŜǘ   
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сΦн [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ 

сΦнΦм tƻǳǊǉǳƻƛ ƳŀƴƎŜπǘπƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ Κ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƳŀƴƎŜπǘπƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ŀǳ 

WŀǇƻƴ Κ  

 

!ǳ WŀǇƻƴΣ ƻƴ ƳŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎΣ 

ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳȄ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀŘƻǇǘŞŜǎ ŀǳ WŀǇƻƴΦ Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŎŜǎ 

ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǎƻƴǘ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳ WŀǇƻƴ Υ       

× ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

[Ŝǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ όƘŀǎƘƛ Ŝƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎύ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀǳ WŀǇƻƴ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл ŀƴǎΦ [ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ /ƘƛƴŜΣ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥ!ƴǝǉǳƛǘŞΦ   

 !ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ WŀǇƻƴŀƛǎ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ   

× tǊŀǝŎƛǘŞ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 

[Ŝǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǳƛǎƛƴŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊƛȊΣ ƭŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇǊŞŎƛǎ 

ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŘŞƭƛŎŀǘǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ōƻǳŎƘŞŜΦ   

× [ŀ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳƻƴǘǊŜǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ {Ŝ ǇŀǎǎŜǊ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻƭƛ Řŀƴǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊƛǘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎ ƻǴ ƭϥƻƴ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ƻǎ Řϥǳƴ ŘŞŦǳƴǘ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎΦ 



ро 
 

× [ϥǳƴƛǘŞ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘϥŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŘŜǎ 

ōŀƎǳŜǧŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řǳ 

ǊŜǇŀǎΦ   

× wŀƛǎƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƭŀǘǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǎƘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǎƘƛƳƛǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

Ł ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƳŀƴƎŞǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎΦ [Ŝǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ōƻǳŎƘŞŜǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŎǊǳǎ 

ƻǳ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ ŘŜ ǊƛȊΣ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŬƴŜΦ   

× hǇǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ 

[ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ǊŜƅŝǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŘϥƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝǘ 

ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǘŜŀǳΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ǎϥŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ 

ŘϥŞƭŞƎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ   

9ƴ ōǊŜŦΣ ƳŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎ ŀǳ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀũŀƛǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜ π ŎϥŜǎǘ ǳƴ 

ǊƛǘǳŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎΦ   

сΦнΦн [Ŝǎ {ǳǎƘƛǎ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƭŜ {ǳǎƘƛ όƳŀƞǘǊŜ ǎǳǎƘƛύΦ 

tƻǳǊ ƎƻǶǘŜǊ ǳƴ ǎǳǎƘƛ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇƭŜƛƴŜ ǎŀǾŜǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭŜ ƳŀƴƎŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ ōƻǳŎƘŞŜΦ  

[Ŝ ŦŀƛǊŜ ǊƻǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǶǘ Řǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ƳƛŜǳȄΦ 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎǳǎƘƛ ƴŜ ǎŜ ǘǊŜƳǇŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀǳŎŜ ǎƻƧŀ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛȊ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭŜ 

Ǉƻƛǎǎƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊΦ Lƭ Ǿŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƳŀƴƎŜǊ ǳƴ ǎǳǎƘƛ Ł ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ ŎŀǊ ǘǊƻǇ 

ŦǊƻƛŘ ƛƭ ǇŜǊŘ ŘŜ ǎŀ ǎŀǾŜǳǊΦ  

[Ŝǎ ǎǳǎƘƛǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ζ ƛƴǾŜƴǘŞǎ η ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ 

ŎƘŜŦ ǎǳǎƘƛ Iŀƴŀȅŀ ¸ƻƘŜƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ Řǳ ƴƛƎƛǊƛ ǎǳǎƘƛ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳǎƘƛ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜΦ   



рп 
 

hƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Řǳ {ǳǎƘƛǎ Řǳ 

ǿŀǎŀōƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ 

ǾƛǾŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳƻǳǘŀǊŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƛŦƻǊǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƳŀƴƎŜǊ ƭŀ ǇŜŀǳΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀǳŎŜ ǎƻƧŀ ǎǳŎǊŞŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜ Ŝǘ 

Řǳ ƎƛƴƎŜƳōǊŜΦ  

 
hƴ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ 

Ŝǎǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǳȄ мллл 

ǎŀǾŜǳǊǎΦ WΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ 

ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƳŀƴƎŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƎǳŜǧŜǎΦ   
  

сΦнΦо [Ŝǎ wŀƳŜƴǎ 

wŞŎŜƳƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǊŜǎǘƻ Yŀƛǘƻ ǇƭŀŎŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł [ǳȄŜƳōƻǳǊƎπ

ǾƛƭƭŜΦ ±ƻƛŎƛ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇƘƻǘƻ Η 5ŀǘŜ Υ нсκмнκнп 

WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘƻ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƻƴΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƭŀǘΦ WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ǇŜƛƴǘ Şǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊΦ hƴ ŀǳǊŀƛǘ ŎǊǳ şǘǊŜ ŀǳ WŀǇƻƴΦ 

WΩŀƛ ŀŘƻǊŞ ƳŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŜǎǘƻ ƧΩȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊŀƛ ǎǶǊŜƳŜƴǘΦ  

 



рр 
 

    
 
hƴ ǘŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŀƳŜƴǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ƴŀǊǳǘƻƳŀƪƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƻǳƭŜŀǳ ŘŜ ǇŃǘŞ ŘŜ 

ǇƻƛǎǎƻƴΣ ǳƴ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƳŜƴΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞ ŎƻƴƎŜƭŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ŀǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

[ƛǎǘƻ Ł aŜǊǎŎƘΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻǳǇŜǊ Ŝƴ ǘǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƧƻǳǘŞ ŀǳ 

ōƻǳƛƭƭƻƴΦ  
   
5ŀƴǎ ŎŜ ǊŀƳŜƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ Řǳ 

tŀƪŎƘƻƛ ŀŎƘŜǘŞ ŀǳ /ŀŎǘǳǎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ 

ŎƘƻǳ ŎƘƛƴƻƛǎΦ 

 

  



рс 
 

сΦнΦп !ǳǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ WŀǇƻƴ 

× {Ƙŀōǳ ǎƘŀōǳ  

[Ŝ ǎƘŀōǳπǎƘŀōǳ όʱ˝ːʱ˝ːύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŘǳŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ 

Ǉƭǳǎ ǎŀƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƪƛȅŀƪƛ όƭŜ ǎǳƪƛȅŀƪƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƻƴŘǳŜύΦ  
 

× [Ŝ ²ŀƎȅǳ 

±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǾƛŀƴŘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƘŝǊŜ ǾƛŀƴŘŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ [ŁπōŀǎΣ ƭŜ ōǆǳŦ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ²ŀƎȅǳΣ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ǎŀǾŜǳǊΣ ƴŜ ŎƻǶǘŜ Ǉŀǎ ŎƘŜǊ орϵκƪƎ ǎƻƛǘ мл Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ  

aƻŘŜ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ ǳǝƭƛǎŞŜ Υ ǎŀƛǎƛǘ Ł ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀƭǳƳŜŀǳΦ  

× [Ŝ ǊƛȊ 

[Ŝ ǊƛȊ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǎŀƴǎ ƭǳƛ ŘŞŘƛŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл ǾŀǊƛŞǘŞǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ  

Lƭǎ ƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ƳŀƴǳŜƭ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƛǘǳŜǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎΩƛƭ Ŝǎǘ Υ ŦŜǊƳŜ κŘǳǊŜΣ ƳƻǳΣ ŘƻǳȄΣ ŦƻǊǘ Ŝƴ ƎƻǶǘΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ 

ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎǳƛǎŜǳǊ Ł ǊƛȊ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛȊ ǇŀǊ ŘƻǎŜΦ  

× [ŀ ōǊƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴǘŜǎǝƴ ŘŜ ǇƻǊŎ 

¦ƴ ŀƭƛƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƎƻǶǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōǊƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴǘŜǎǝƴ ŘŜ ǇƻǊŎΦ WŜ 

ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǎǘŜǊ Η 



рт 
 

сΦнΦр [Ŝǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ  

× [Ŝ ƳƻŎƘƛ  

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ōƻǳƭŜ ǘƻǳǘŜ ŘƻǳŎŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘϥǳƴŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ǊƛȊ Ǝƭǳŀƴǘ Ŝǘ Řϥǳƴ ŎǆǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 

ōŀǎŜ ŘŜ ǇŃǘŜ ŘŜ ƘŀǊƛŎƻǘ ǎǳŎǊŞŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴƪƻ όǇŃǘŜ 

ŘϥƘŀǊƛŎƻǘǎ ǊƻǳƎŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ŀȊǳƪƛǎύ ƻǳ Řǳ ǎƘƛǊƻŀƴ όǇŃǘŜ ŘŜ 

ƘŀǊƛŎƻǘǎ ōƭŀƴŎǎύΦ  

 
 

WΩŀƛ Ŧŀƛǘ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƳƻŎƘƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘ Ŝǘ 

ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ƳŀƴƎǳŜΦ 

  
 /ƘƻŎƻƭŀǘ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ƳŀƴƎǳŜ 

aƻƴ ŀǾƛǎ Υ Ƨϥŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ƳƻŎƘƛ ŀǳȄ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƎǳŜ ŀǎǎŜȊ ōƻƴ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ Ŝǎǘ 

ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŀǎǎŜȊ ǎǇŞŎƛŀƭŜΦ Wϥŀƛ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƛƳŞ ƭŜ ƳƻŎƘƛ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ǾƛǘŜ ŞŎǆǳǊŀƴǘΦ 

         






























































